Seite 24 - Frankfurter Rundschay

IDOKUMENTATION

Donnerstag, 26, April 19

Wieviel Mitbestimmung wird in Zukunft in der DDR bestehen?

Uber die Rolle der Betriebsriite / Das alte und neue Recht zur Gestaltung der Arbeitsbeziehungen / Chancen und Moglichkeiter

Angebot an die DDR beschiltigen sich

bestimmung” (Hans-Bockler-Stiftung).

Nach den Vorstellungen des Bonner Arbeits- und Sozialministeriums soll in der DDR
das gesamle bundesdeutscha Mitbestimmungs-, Betriebsverfassungs- und Tarifracht
ubernommen werden. Niedergelegt sind diese Wiinsche im Entwurf [Ur einen Staals-
vertrag. Die Koalitionsreglerung in der DDR hat sich auf eine andere Grundlage

haben: Fiir die Verfassungsinderung ist
eine Zwei-Drittel-Mehrheit erforderlich.

Die Situation in der DDR ist offen.
Drei Mdglichkeiten sind denkbar:
- D!u Betriebsgewerkschaftsleitungen

geeinigh: Sie will, daB bisher in der DDA gultige Regelungen In das
deutsch-deutsche Recht eingearbeilel werden. Mit dem Thema ,Milbestimmung® als

im folgenden Beilrag Wolfgang Daubler

(Arbeitsrechtier der Universitt Bremen) und Thomas Klebe (Industriegewerkschaft
Metall). Der Beitrag erscheint in ungekiirzter Form Im Mai-Heft der Zeitschrift .Mit-

erlicren immer mehr an Einflu@ und
ich auf. ,Spontan" gebildete Be-
triebsriite, Betriebskontrollriite usw. kén-
nen keinen dauernden Einf{luf gewinnen.
Es fehlt die gesetzliche Grundlage, aber
auch dns natige nklwe Engagement, das

Die DDR ist aul dem Weg zur Markt-
wirtschaft. Diese soll ,sozfal" und ,6kolo-
gisch” sein, Was dies konkret bedeutet,
weil niemand so recht zu sagen (. . |

Fiir die Beschiftigten in der DDR liegt
es nahe, auf bundesrepublikanische Er-
fahrungen mit der Mithestimmung zu-
riickzugreifen. Dies solite nicht unkri-
tisch erfolgen: Volle Schaufenster, gute
Lohne und schnell [ahrende Ziige bedeu-
ten nicht, daB auch in den Betrieben und
Biiros eine Art demokratisches Paradies
herrschen wiirde. Wir wollen deshalb in
einem Positionspapier auf eine Reihe von
Punkten aufmerksam machen, wo uns
der heutige Zustand verbesserungsbe-
diirftig erscheint. Zuntichst ist allerdings
eine Beﬂnndsnu(nuhme der ,Mitbestim-~
die

e
derzeit in der DDR bestehen.
Das alte DDR-Recht

Nach Artikel 42 der noch immer gelten-
den DDR-Verfassung von 1074 ,wirken
die Werktitigen unmittelbar und mit Hil-
fe ihrer gewiihiten Organe an der Lei-
tung der Betriebe mit”. Das Arbeitsge-
setzbuch von 1977 hat dies In der Weise
konkretisiert, doB es bei zahlreichen so-
zinlen und personellen Angelegenheitan
Zustimmungsrechte der DBetrlebsgewerk-
schaftsleitung (BGL) vorsieht. Eine Ein-
stellung ist beispielweise ebenso wie eine
Kiindigung nur mit Zustimmung der
BGL moglich. Wird diese nicht erteilt, ist
die geplante MaBnahme des Betriebslei-
ters Kralt ausdricklicher Bestimmung
unwirksam, In der Praxis spielte dies
dem Vernehmen nach keine sehr grofe
Rolle: Notfalls sprach die Partei ein
Machtwort. Eine BGL, die sich beispiels-
weise definitiv gegen bestimmte perso-
nalpolitische MalOnahmen gestelit hiitte,
wire dem Grundsatz des demokratischen
Zentralismus entsprechend kaltgestellt
oder ihres Amtes enthoben worden,
Nachdem diese ,Rahmenbedingungen”
weggefallen sind, kdnnten die Zustim-
mungsrechte betriichtliche Bedeutung ge-
winnen, Allerdings ist derzeit vollig un-
klar, in welchen Betrieben die BGL noch
ihre Funktionen ausiibt und dabei dle
Unterstiitzung der Belegschaft besitzt.
Die Diskreditierung des FDGB wirkt sich
nicht nur an der Spitze aus. Hinzu
kommt, da in einem System umfassen-
der Plnnung dem Belneh nur wenige

auch die weitere Bestimmung orientiert,
wonach bei  Ratfonalislerungsmafinah-
men, Strukturverdnderungen und Auf-
Iosung von Unternehmen mit Zustim-

nicht eing ist. A Inve-
storen werden sich mit Ausschussen be-
gnilgen, die Beratungsaufgaben haben:
Dies erleichtert Informationsflilsse, ohno
den Entscheidungsspielraum irgendwie
2 be!chmnken Dle Fntwicklung der

Gnnte
#hnlich verlaufen. Ausﬂer Slcht dr.-r Bun-

mung der BGL soziale MaBnal fest-
zulegen sind; im Hintergrund stand ver-
mutlich der bundesr So-
zialplan.

— Die Verfassungsinderung und das
Gewerkschaftsgesetz vom 8. Marz 1090
SGeseu'blutt der DDR, Teil I Nr. 15, S.

10) em.hal!.en auBcrordenulch wem'ei-
chende Mit der
der Artikel 44 und 45 wird die gewerk-
schaftliche Betitigung abgesichert und
das Streikrecht bei gleichzeitigem Verbot
juglicher Form der Aussperrung gewiihr-
Jeistet. Das Gewerkschaltsgesetz garan-
tiert in § 3 die Tarifautonomie und gibt
den Gewerkschaften das Recht, {iber alle
die Arbeits- und Lebensbedingungen der
Werktiitigen betreflenden Fragen Ver-

wiire dieseine Art Mit-
hesummungs Dumping.

— Zum_ zweiten st mdglich, dal auf-
grund eines Anschlusses nach Art. 23 GG
sehr schnell die Arbeitsrechtsordnung
der Bundesrepublik {ibernommen wird.

sich in allen- groBeren Betrieben

eﬂektlv Betriebsriite bilden wiirden, st :
offen; auch in der Bundesrepublik wer-
den ja nicht iiberall Betriebsriite gewdhlt,
wo es nach dem 'Gesetz eigentlich der

_Fall sein miiSte. Diie Aufsichtsriite wer-

den dann wohl nach dem Mitbestim-
mungsgesetz von 1076 gebildet, Tarifver-
triige voraussichtlich auf der Basis eines
sehr viel geringeren Reallohns abge-

hl Man hatte eine Art verschlech-

triige und ungen

Ben", § 18 Abs. 1 garantiert erneut das
gewerkschalftliche Streikrecht, doch ist
dieses durch ein vorgeschaltetes Schlich-

n
terte Ausgabe der Arbeitsbeziehungen in
der Bundesrepublik.

~ Die dritte, gilnstigste Variante liegt

tungsverfahren und durch die der Regie- darin, daB eine selektive Rezeption des

rung eingerdumte Méglichkeit beschriinkt,
einen Strelk aus Grilnden des Gemein-

zen bleiben: Das Arbcltsgesrubuch sieht
deshalb auch keine Beteiligungsrechte in
wirtschaftlichen A e

wohls § 11 gibt den gewerk-

schu[tllchen Grundorganisationen das

Renhl auf Mitbestimmung bei allen be-
h

Rk Votashritien iber “Rationmilere
rungsschutz und Sozialplan sucht man
dort vergebens.

Das neue ,marktwirtschaftliche” Recht

Das seit November 1089 geschaflene
Recht des Ubergangs zur Marktwirt-
schalt enthiilt eine Reihe nicht uninteres-
santer Vorschriften zur Mitbestimmung.

— Die sogenannte Joint-venture-Ver-
ordnung vom 25. Januar 1990 (Gesetzblatt
der DDR, Teil 1 Nr.4, S.16) bestimmt in
§31 Abs. 2: ,Die Werktitigen haben in al-
fen Angelegenheiten, die sie betrelfen,
ein Mitbestimmungsrecht bei der Leitung
der Unternehmen auf der Grundlage der
Verfassung der DDR und der hierlir gel-
tenden Rechtsvorschriften.” Die Unter-
nehmenssatzung hat dem Rechnung zu
tragen; in Rechtsvorschrilten vorgesehene
Mitbestimmungsrechte diirfen — so heifit
es weiler — nicht ausgeschlossen werden.
— Die ,Verordnung zur Umwandlung
von volkseigenen Kombinaten, Betrieben
und Einrichiungen in Kapitalgesellschaf-
ten” vom 1. Mirz 1090 (Gesetzblatt der
DDR, Teil 1 Nr.14, S.107) verpflichtet zu
Umwandlung der Betriebe in eine AG
oder GmbH; die Anteilsrechte sollen bei
der sogenannten Treuhandanstalt liegen,
die bis zur Annahme einer neuen Verfas-
sung der Regierung unterstellt ist. Auf
AG's findet das Aktiengesetz von 1037,
auf GmbH's das GmbH-Gesetz von 1802
Anwenclung: beide waren in der DDR nie
aufgehoben worden, Von besonderem In-
teresse ist §0 der Verordnung, der die
Bildung eines Aufsichtsrats innerhalb
von drei Monaten nach der Umwandlung
vorschreibt, Dieser besteht aus minde-
stens vier Mitgliedern, die durch die Be-
legschaft entsandt werden (darunter ein
leitender Mitarbeiter, nicht aber zwin-
gend auch nur ein Gewerkschaftsvertre-
ter!), aus vier Mitgliedern, die durch die
Anleilseigner bestimmt werden, und aus
einem von beiden ,Biinken" kooptierten
Mitglied. Ansonsten bleibt alles beim al-
ten Gesellschaftsrecht; ein Arbeitsdirek-
tor, also ein Vorstandsmitglied fiir die
personellen und sozialen Angelegenhei-
ten ist nicht vorgesehen. Die Informa-
tionsrechte sind schwiicher ausgebildet
als in dem in der Bundesrepublik gelten-
den Rech! der Bcschluﬂ der Hauptver-

mit dem dlcse ein Votum des Aulsichts-
rats liberstimmen kann, ist an kein quali-
fiziertes Quorum gebunden (demgegen-
tiber Dreiviertel-Mehrheit in §111 Abs. 4
AKLG 1965).

— Das ,Gesetz iiber die Griindung und
Titigkeit privater Unternehmen und iiber
Unternehmensbeteiligung” vom 7. Mérz
1990 ermoglicht jedem DDR-Biirger die
Neugriindung von Unternehmen, die
staatliche Beteiligung an Privatunterneh-

Fragen, die die Arbeits- und
bebenshedeungen der Werktitigen be-
treffen”.

Was dies im _einzelnen bedeutet, ist
relativ unklar, § 16 gibt der BGL das
Recht, die Aufhebung mitbestimmungs-
widriger Entscheidungen des Betriebslei-
ters zu verlangen; ein entsprechender
Antrag hat aufschiebende Wirkung und
mub innerhalb von 21 Kalendertagen be-
schieden werden. Daneben sind vermut-
lich auch Streiks zuldssig. Ob dies alles
auch dann gilt, wenn es um die Herein-
nahme von westlichem Kapital oder um
andere wesentliche wirtschaftliche Ent-
scheidungen geht, ist unklar; die FDGB-
Vnnnlzende Mausch erk]nr\e jedenfalls

i der er es
Gewerkschaftsgesetzes, es konne nicht
Aufgabe der Gewerkschaften sein, in die
Leitung der Betriebe einzugreifen.

Stell rtder |

Rechts der Bundesrepublik erfnlgt Der
an sich sehr weitgehende Mitbestim-
mungsanspruch, der schon dem alten
DDR-Recht zugrundeliegt, wird eingelost,
indem die bei uns gemachten Fehler und
die bei uns vorhandenen Defizite vermie-
den werden. Eine solche Entwicklung
mub keineswegs dem Interesse an Inve-

stitionen und dem Interesse der Investo-

ren zuwider laufen: Mehr Mitbestim-

mung kann und wird sich positiv aufl die *
Arbellsprodukh tit auswirken.

Welche Position sind letztlich durchset-
zen wird, kann niemand mit Sicherheit
sagen. GewissermaBen als Beitrag zu
einer rationalen Diskussion sollen im fol-
genden einige Markierungspunkte Iur
ein besseres Milt |+
muliert werden. Dabei wird zwischen den
Ebenen ,Arbeitsplatz”, ,Betrieb”, ,Unter-
nehmen® und Jiberbetrieblicher Bereich
unterschieden.

Mithestimmung am Arbeltsplatz
Dem einzelnen Einflub zu geben auf
das Geschehen in seiner unmittelbaren
Umgebung _ist notwendig, wenn auch

Die Bedeutung der hier skizzierten
Mitbestimmungsnormen ist nicht iiber-
mibig hoch einzuschitzen.

Unter rein formalen Gesichtspunkten
betrachtet, zeichnen sie sich nicht eben
durch rechtstechnische Perfektion aus,
Sowohl die Joint-venture-Verordnung als
auch die Umwandlungverordnung haben
beispielsweise das alte Aktiengesetz und
das nlte GmbH-Gesetz in einigen Punk-
ten geiindert. Ist dies in einer Verord-
nung tiberhaupt méglich? Oder ein ande-
res Beispiel: Bei der Festlegung der
Aufsichtsratsmitglieder spricht § 8 der
Umwandlungsverordnung von ,Entsen-
dung" durch die Belegschaft, ,Bestim-

mung” durch die Anteilseigner und
WWahl" beim kooptierten Mnmhed Ist in
allen Fillen zu withlen? Welcher Spiel-
raum besteht bei Satzungen; kann auch
durch Vertrige und Vereinbarungen
nach § 3 Gewerkschaftsgesetz eine ande-
re Unternchmensstruktur festgelegt wer-
den? Dies alles hat nicht nur Konsequen-

zen fiic Juristen (die sich vielleicht iiber

das neuartige ,Interpretationsmaterial®
sogar freuen werden), sondern auch fiir
die unmittelbar Betroffenen: Das neue
Recht lift keine sicheren Orientierungen
zu. Am deutlichsten wird dies bei der
Frage, welche Entscheidungen eigentlich
genau der Mitbestimmung unterliegen
und welche Konsequenzen die Nicht-
Einschaltung oder die

weigerung der Arbeitnehmerseite hat.

Die neuen Vorschriften verzichten
auferdem fast fillig darauf, die tatsiich-
iche Entwicklung in den Betrieben auf-
zugreifen. Von verschiedenen Seiten wird
berichtet, daf ,Betriebsriite”, ,Betriebs-
kontrollriite”, ,Betriebswirtschaftsriite”
und #hnliches entstanden sind, die an-
stelle der neben der DGBL Belegschafts-
mlereswn wahrnehmen wollen. Das Ge-

tz hat diese Entwi

men und die private Beteiligung an
Staatsunternchmen. Auch hier finden
sich arbeitsrechtliche Bestimmungen.
§15 Abs.1 garantiert ,.die Titigkeit der
Gewerkschaften und anderer gewiihlter
Interessenvertretungen zum Schutz der
Interessen der Beschiiftigten auf der
Grundlage der Rechtsvorschriften", Be-
merkenswert ist, da dabel zum ersten
Mal neben den Gewerkschaften auch
wandere  gewihlte Interessenvertretun-
gen” genannt sind. In derselben Bestim-
mung findet sich weiter das schon aus
der Join-venture-Verordnung bekannte
Verbot, in Rechtsvorschriften festgeleg:
le Mitbestimmungsrechte durch die Ge-
sellschaftssatzung  einzuschrinken. An
marktwirtsehaltlicher Normalitit ist

ptionell  wenig eusdifferenziert.
Grundrechte wie Meinungsfreiheit, Ge-
wissensfreiheit usw. grenzen im Grunde
nur eine bestimmte Sphére aus, geben
dem Individuum aber nicht das Recht,
sich in das Geschehen in seinem Biiro
oder seiner Werkshalle einzumischen.
Am ehesten finden wir eine Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz in teilautonomen
Gruppen, die die Arbeitsaufgaben inner-
halb gewisser Vorgaben unter jhren Mit-
gliedern aufteilen kdnnen. Bei einer
Bank wird beispielsweise Kontofiihrung
und Anlageberatung in bezug auf be-
stimmte Kunden einer Gruppe von Be-
schiiftigten iiberlassen, die selbst dariiber
entscheidet, ob und wann einzelne im
einen oder im anderen Bereich eingesetzt
werden, Gefthrlich wird ein solches
Modell erst dann, wenn ein ,Gruppen-
lohn* bezahlt wird, wiirde hier doch der
eine zum ,Antreiber” des anderen.

Ein Stiick ,Mitwirkung" am Arbeits-
platz Jiegt in dem Recht, beim Betriebsrat
oder beim Arbeitgeber eine Beschwerde
erheben zu kdnnen oder Vorschliige fiir
eine bessere Arbeitsgestaltung zu ma-
chen. Uber die Berechtigung sollte nicht
der unmittelbare Vorgesetzte entschel-
den; vielmehr kénnte man daran denken,
dhnlich wie in Tellen der staatlichen Ver-
waltung einen ,Beauftragten” einzuset-
zen, der auBerhalb der betrieblichen
Hierarchie steht. Die Chance, hier Gehor
zu finden, ist vermutlich sehr viel hher;
die Neigung, Dinge ,abzubiirsten”, weil
man das Problem an sich selbst hitte
merken miissen, spielt keine Rolle.

Von Interesse ist weiter eine Bestim-
mung des DGB-Vorschlags fiir ein neues
Betriebsverfassungsgesetz: Danach soll
der Betriebsrat ein Mitbestimmungs- und
Initiativrecht auch bei der Verbesserung
der Arbeitsbedi b
durch die Anreicherung von ArbelLﬂnhn]
ten, dne Sicherung und Entfaltung von
Fi

schlicht ignoriest — vermullich ging es
der alten Volkskammermehrheit darum,
bestehende Strukturen noch einmal ab-
zusichern, wahrscheinlich auch, um ein
Faustpfand fiir die Beeinflussung der
weiteren Entwicklung zu haben, Wenn
nicht alles tiuscht, wird der ,Wildwuchs"
an der Basis sich aber letztlich durch-
setzen.

Nach den Wahlen vom 18, Mirz sind
die Chancen [iir eine wirksame Mit-
bestlmmung der Beschiiftiglen nicht
eben g . Dem Gewerkschaftsge-
setz diirfte keme grobe Lebensdauer
beschieden sein.

Die geiinderten Artikel 44 und 45 kinn-
ten dagegen an sich lingeren Bestand

und Fertigkeiten, den Abbau
von honlrollcn sowie durch die Anwen-
dung, die Milderung oder den Ausgleich
von Belastungen der Arbeitnehmer” er-
halten. Dies klingt kompliziert, ist es aber
nicht: Durch Einschaltung des Betriebs-
rats kénnte der einzelne so z. B. errei-
chen, dafl die Materialversorgung besser
klappt, daB er Aufgaben miterledigen
kann, fiir die er den Umstiinden nach ge-
eignet ist.

Der DGB-Vorsching enthiilt einen wei-
teren wichtigen Aspekt: Der Betriebsrat
soll das Recht erhalten, Arbeitskreise zu
bilden, in denen die Beschiftigten wih-
rend der Arbeitszeit Gestaltungs- und Lo-
sungsvorschlige zu allen Mitbestim-
mungsiragen entwickeln kénnen(. . \)




des justin time-Verbundes nur noch zu
der Zeit durchfiihren kann, zu der sie
auch beim Abnehmer Daimler-Benz statt-
finden?

Die wirklichen Entscheidungszentren
entziehen sich so villig dem Einflub des
Betricbsrats, Diese Auflésung des vom
Gesetzgeber  vorausgesetzten ,Normal-
unternehmens”, an dem sich die Mitbe-
stimmungsrechte orientieren, findet auch
in anderer Rick statt: EDV.

und eine dem Vorstand vergleichbare
Sachkunde fehle. DaB die Antejlseigner-
seite die Stimmenmehrheit im Aufsichts-
rat hat, spielt in diesem Zusammenhang
gar keine entscheidende Rolle. Die Ar-
beitnehmervertreter sind bereits am En-
de fhres Lateins, bevor es zu einer
Kampfabstimmung kommt. .

Eine solche Finschiitzung Ist In der
‘groﬂeq Mehrzahl der Fille korrekt. Ar-

ke geben den Unternehmen eine neue
organisatorische Beweglichkeit. Immer
hilufiger werden Betriebsbereiche ausge:
gliedert, formal verselbstindigt, faktisch
aber weiter wie bisher als abhéngige Ab-
teilung gefiithrt. Gewachsene

ertreter im Aufsichtsrat sind
einem Feier dpolitik erglei t
Es geht um eine Aulgabe, die man neben
der eigentlichen Titigkeit als Arbeitneh-
mer oder Gewerkschaftssekretdr ausiibt.
Auf seiten des Vorstands stehen in aller
Regel hochqualifizierte M , denen

ten und Betriebsrite werden hierdurch
:u(gespnlen, n‘b.wohl das elnhezulche

um

bleibt.
Will man auch nur den derzeitigen
Stand der Mitbestimmungsrechte si-

chern, milssen also Betriebs- und ‘Unter-

von zahlreichen dienstbaren Geistern zu-
gearbeitet wird. Ein Arbeitnehmervertre-
ter, der elnen auch nur halbwegs ver-
gleichbaren ,Apparat” fiir sich reklamie-
ren wiirde, hiitte gute Chancen, fiir alle
Zeiten als Exot zu gelten. Dies fiihrt zu
einer recht eige nwllligLerI\ Foer von Chan-
(SRR e AT S AThaiL

nehmensbegriff neu und den
Entwicklungen angemessen definiert
werden. Auch das Titigkeitsteld der Be-
triebsriite muf erweitert werden: Die Zu-
samrnenarbeit mit den Interessenvertre-
tungen aus anderen Betrieben ist zu
einer zwingenden Notwendigkeit gewor-
den. Auch Staatsgrenzen diirfen insoweit
keine Bedeutung haben; wird die Produk-
tion von Frankreich aus ge:".euerb thﬁn

g el ertreter
muB sich nach Feierabend durch einen
Leitzordner voll Unterlagen hindurchar-
beiten, die Vertreter der Antellseigner
. oder der Vorstand erhalten eine Drei-Sei-
ten-Vorlage, wo alle neuralgischen Punk-
te h

chlid-

gen) aufgezsichnet sind.
2 ]?och dlavun ganz abgesehen: Nicht alle

Ar vertreter sin
te und T mitre-

ein Treffen mit fr 1

zur legitimen (und vom Arbeitgeber zu fi-
nanzierenden) Betriebsratstiitigkeit. Die
Auseinandersetzung mit neuer Technik
muB auferdem dadurch erleichtert wer-
den, daB der Betriebsrat auch ohne vor-
‘herige des b

, die
den kinnen, Was bleibt, ist eine gleicher-
maBen unangenhme Alternative: Entwe-
der stimmt man dem Vorstand zu (und
geht damit im gleichen Boot unter, wenn
etwas schiefgelaufen ist) oder man

Sachverstiindige beiziehen kann und mo-
dernste technische Hilfsmittel problemlos
zur Verfiigung hat Ansonsten wird er
kaum In der Lage sein, mit der enorm

stimmt d (mit der

olge, daB die

elgenen Wihler eine solche Obstruktions-
politik mit Kopfschiitteln beunt‘woﬂen),
Meist entscheidet man sich fiir die ris

ko#rmere erste Alternative — und man-

erten U
VoneMm heid

che dabei sogar noch die Le-
benslij el Kontrolleur

Schritt
zu halten. TR A

Grundsiitzlich baben sich die Mit-
bestimmungsrechte bewihrt. Auch von

Arbeitgeberseite wird nicht bestri 3

in er
“und Arbeitnehmervertreter zu sein.
Der ,dritte Weg" Ist méglich, oft aber
+sehr schwierig und wird zu selten erfolg-

daB in der Regel ein K gefun-

reic| Die real

den wird. Die Einigungsstelle, die als Ver-
fahren mit vielen Unwiigbarkeiten meist
nur im Hintergrund droht, ist eine sinn-
volle und allgemein akzeptierte Einrich-
tung zur Lésung des Konflikts.

Ihrem Gegenstand nach sind die Mit-
bestimmungsrechte allerdings eher be-

heiden, Wer das Betrich
setz, insbesondere seinen umlinglichen
Paragraphen 87 liest, wird méglicherwei-
se den gegenteiligen Eindruck haben.
Entscheidend ist jedoch der unausgespro-
chene Generalvorbehalt des Gesetzes:

erlauben zwar
keine Beeinflussung strategischer Grund-
entschei

iebsrat, Wirtschaf

und Betriebsrat das notorische Informa-
tionsdelizit der Arbeitnehmer zu vermin-
dern, die Entwicklung eigener Alternati-
ven zu erleichtern und so die Interessen-
vertretung zu stirken. Zudem kann der

i m Ifall ein
Eskalation von be-
sein,

wirksames Mittel der
ieblichen Kont

Uberall dort, wo kein ausdriicklich fixier-
tes Mitbestimmungsrecht besteht, bleibt
es bei der Alleinentscheidung des Arbeit-
gebers. Besonders nachteilig ist dies in
folgenden Bereichen:

— Arbeitsbedingungen und Arbeitsorga-
nisation Mit welchen Geriiten gearbeitet
wird, wie beim sogenannten Zeitlohn das
Arbeitspensum beschaffen ist, mit wel-
chen Personen der einzelne zusammen-
arbeiten mufl — das alles lauft auberhalb
der Mitbestimmung ab.

— Auch die Einfiihrung neuer Techniken
unterliegt nur insoweit der Mitbestim-
mung, als eine Uberwachung einzelner
Beschiftigter zumindest denkbar ist.
Fehlt diese Voraussetzung, muf der Ar-
beitgeber lediglich iiber einen Inter-
esseneusgleich verhandeln; kommt dieser
nicht zustande, ist er in seiner Entschei-
dung fref.

— Bei der Kiindigung kann der Betriebs-
rat nur unter ganz engen

tr

Trotz allem: Das Problem der fehlen-
den Information, Zeit und damit Kompe-
tenz bleibt.

Manchmal hilft ein Blick in andere Le-
bensbereiche weiter: Was wiirde man
wohl sagen, wenn als Wirtschaftspriifer
Personen bestellt wiirden, die sich ein
wenig Bilanzkunde angelesen haben und
diese Thtigkeit so nebenbei miterledigen?
Bei der betrieblichen Interessenvertre-
tung ist man da sehr viel konsequenter:
Von einer bestimmten Belegschaftsgréfe
und einem bestimmten Arbeitsanfall an
sind einzelne Betriebsratsmitglieder von
der Arbeit freigestellt Dariiber hinaus
haben sie nach §37 Abs.8 und 7 BetrVG
einen Anspruch darauf, sich in Schu-
lungs- und Fortbildungsveranstaltungen
alle igen Ki i zZu haf:
fen. Fir Aufsichtsratsmitglieder sollte
nichts anderes gelten, Dies bedeutet eine
LProfessionalisierung” dicser l'l”iiuakei'.

gen widersprechen. In der Regel ist er
auf ein Anhdrungsrecht beschridnkt. Der
DGB verlangt, daB ein Widerspruch je-
derzeit méglich ist und daB der Arbeit-
geber in diesem Fall das Arbeitsgericht
anrufen muBl, um den Betreffenden ,hin-’
auszuklagen”. ¢ s

— Bei Stillegungen und bei Einfiihrung
grundlegend neuer  Arbeitsmethoden
kann nur der AbschluB eines Sozialplans
erzwungen werden, Dieser soll wirl-
schaftliche Nachteile ausgleichen oder
mildern. Statt dessen sollte es dem Be-
triebsrat moglich sein, die Unternehmer-
entscheidung mit bestimmten

Im hat dies f onse-
quenzen:
— Freistellung von der Arbeit unter
Fortzahlung der Beziige bzw. angemesse-
ne Vergiitung und grundsiitzliche Pré-
senzpflicht bei AuBerbetrieblichen. * . "'
— Héohere Sitzungsfrequenz; die Kontrol-
le miiBite eine fortlaufende sein. y
— Anspruch . aul Weiterqualifizierung,
um das Mandat sachgerecht ausiiben zu
konnen. Heranziehung von Sachverstéin-
digen auch durch einzelne Mitglieder, es
sei denn, es lige ein Mifbrauch vor.
— RegelmiBige Rechenschaftspflicht ge-
geniiber den Betriebsriten und auf Be-
Di hei

schen Auflagen 7u versehen, die Durch-

fiihrung einer MaBnahme davon abhén-
gig zu machen, daf zuniichst fiir die Be-

hal

triebsver e
tungspllicht ist auf solche Dinge zu be-
schriinken, die ausdriicklich fiir geheim-

troffenen (z.B. durch U nge-
bote, Frithverrentungen usw.) gesorgt ist.
Mehr Mitbestimmung durch den Be-
triebsrat kann die Arbeit angenchmer
und humaner machen; auch lassen sich
auf diesem Wege oft WeiterbildungsmaB-
nahmen erreichen. Unternehmenskrisen
lassen sich selbstredend auf diesem Wege
nicht verhindern — die Einschaltung des
Betriebsrats bringt jedoch zumindest
Zeitgewinn und damit die Chance, sich
auf die veriinderte Situation besser ein-
zustellen. Fiir die DDR konnte dies aucl

ftig erkliirt wurden.
indig der betri

horigen Aufsichtsratsmitglieder entspre-

chend der fiir Betricbsriite geltenden Re-

gelung.

Der Arbeitsdirektor sollte eine Ge-
wiihrsperson der Belegschaft sein. Dies
bedeutet, daB er allein von der Arbeitneh-
merseite im Aufsichtsrat gewihlt werden
sollte. Das bisherige Verlahren kann
selbst in der Montanindustrie die Gefahr
in sich bergen, daB ,KompromiBkandida-
ten" die besten Chancen haben, die sich
im Konfli le der Vorst heit

bedeuten; Den technologischen Entwick
lungssprung in den Betrieben voraus-
schauend sozial zu gestalten und zumin-
dest die gribsten Fehler, die in der Bun-
desrepublik unterlaufen sind, zu vermei-
den,

Mithestimmung im Unternehmen

Die Vertretung der Arbeitnehmer im
Aulfsichtsrat hat in jiingster Zeit Kritik
erfahren, Eine wirkliche Kontrolle des
Vorstands sei schon deshulb nicht mog-
lich, weil der nétige Informati d

‘beugen. Weiter miiBte sichergestellt sein,
dafl der Arbeitsdirektor im Rahmen der
Unternehmenspolitik die sozialen und
personellen Angelegenheiten in eigener
Verantwortung erledigt.

SchlieBlich miiBte ein Katalog von fir
das Unternehmen und die Beschiiftigten
besonders wichtigen Geschiiften festge-
legt werden, fiir die der Vorstand die Zu-
stimmung des Aulsichisrates braucht —
ohne Letztentscheidungsrecht der Haupt-

lung ( D/R/S

ver



