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Wege aus der Krise?
Uberlegungen zu einem Wandel der Gewerkschaften

von Prof. Dr. Wolfgang Daubler, Bremen

I. Impressionen zum Status quo

Die europdischen Gewerkschaften befinden sich in einer Krise.
Thre Mitgliederzahlen stagnieren seit vielen Jahren oder ge- 4
hen zurlick. Auch wer einen Mitgliedsausweis besitzt, kennt

gerade noch den Vorsitzenden, weil er bisweilen im Fernsehen
auftaucht. Die eigentliche Arbeit wird "von denen da oben"

gemacht - von Professionals des Gewerkschaftswesens, die

dafiir bezahlt werden.

Techniker, Ingenieure und wissenschaftliche Angestellte be-
trachten die Gewerkschaft als etwas Fremdartiges; als ein
Fossil, das Gleichheit predigt, wo doch jeder seines Gliickes
Schmied ist. Die Nachdenklichen unter der neuen Intelligené
kritisieren die Langsamkeit der Gewerkschaften, die hinter
der Bntwicklung herzuckeln wie ein mides Fuhrwerk. Haben

nicht andere Leute als erste das Umweltproblem entdeckt? Ha-

ben die Gewerkseﬁaften bei der’&éutschen Friedensbewegung
nicht erst dann mitgemacht, als'scﬁon Millionen auf den
Strafen waren? Hat denn - von Polen einmal abgesehen - eine
Gewerkschaft jemals einen grundlegenden Wandel bewirkt? Gilt
fir sie nicht erst recht der auf die Sozialdemokratie ge-
minzte Spruch von Kurt Tucholsky: Du denkst, Du tust was fiir
die Revolution, aber mit der Partei kommt sie nie?

Und wo sind die Konzepte fiir eine neue Form von Arbeit? Oder
bescheidener: Wie reagiert die Gewerkschaft auf die Heraus-
forderungen des Binnenmarkts? Ist sie nicht zutiefst konser-
vativ in dem Sinne, daP sie im Grunde nur Arbeitsplitze und
Léhne retten will? Ihr ganz und gar nicht konservatives Pro-
gramm kennt so gut wie niemand; die Reden auf der Mai-Kundge-
bung haben kaum mehr Uberzeugungskraft als die sonntigliche
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Predigt des Pfarrers, der die Verderbtheit der Welt anpran-
gert.

II. Die Ursachen

Uber die beschriebenen Phanomene ist man sich im Grunde ei-
nig. Die Akzentuierung ist in einzelnen Landern und bei ein-
zelnen Autoren unterschiedlich; in der Regel bedient man sich
einer abstrakteren Sprache, die die Verantwortlichen weniger
krankt. An der Krisendiagnose als solcher besteht jedoch kein
Zweifel.

Auch die Ursachen werden haufig und mit bemerkenswerter Uber-
einstimmung genannt. IThre Schilderung nimmt in der Regel so-
viele Worte in Anspruch, dapP die Energien der Verfasser kaum
mehr fir Verbesserungs- und Alternativvorschlige ausreichen.
Ich will mich hier auf einige Thesen zu den Krisenursachen
beschrégken.

(1) In den entwickelten Landern Europas sind fiir die meisten
Menschen die Grundbediirfnisse befriedigt. Nahrung und Klei-
dung, das Dach dber dem Kopf giﬁa;gﬁr fast alle gesichert.
Viele haben einen gewissen Wohlstand mit Auto, jahrlicher Fe-
rienreise und Eigentumswohnung érreicht. Manche kénnen sich
Luxusgliter leisten. Der Satz aus dem Kommunistischen Manifest
"Die Proletarier haben nichts zu verlieren als ihre Ketten"
stimmt in Europa nicht mehr.

(2) Die soziale Lage der Einzelnen ist sehr unterschiedlich.
Dies betrifft das Einkommen ebensosehr wie die Arbeitssitua-
tion. Zwar gibt es Grundrisiken wie die Gefdhrdung der Ge-
sundheit oder den Verlust des Arbeitsplatzes, die fiir (fast)
alle vorhanden;sind, aber im AlltagsbewuBtsein stehen die Un-
terschiede im,%ordergrund. Ein wenig irrefiihrend ist unter
diesen Umstdnden auch der Begriff der Zwei-Drittel-Gesell-
schaft: Er deutet eine Zasur zwischen reich und arm an, die
es so nicht gibt. Arbeitslose und Sozialhilfeempfanger sind
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keineswegs alle in derselben Situation. Viele leiden materi-
elle Not, einige sind in der Lage, sich iber den informellen
Sektor oder familidre Zusammenhange eine recht auskémmliche

Existenz zu schaffen. Umgekehrt gibt es unter den "Arbeits-

platzbesitzern" viele, fir die Auto, Ferienreise und Eigen-

heim nur ein schéner Traum sind.

Gerade weil sich die Dinge nicht auf eine einfache Formel
bringen lassen, wird einheitliches Handeln schwieriger. Wer -

wie im Industriebetrieb der 30er und 40er Jahre - geringe Be-
zahlung und schlechte Arbeitsbedingungen gemeinsam mit ande-
ren erlebt und erduldet, wird eher auf den Gedanken kommen,
sich kollektiv zur Wehr zu setzen.

(3) Arbeit und Betrieb verlieren allmidhlich ihre zentrale
Funktion im Leben des Einzelnen. Dies ist nicht nur eine
Folge der Arbeitszeitverkurzung. Wichtiger ist vermutlich die
Entlastung von zeitraubender Hausarbeit, die mit den modernen
Geraten verbunden ist und die das vergréBerte Freizeitangebot
erst nutzbar macht. Gleichzeitig erweist sich das Auto als
probates Mittel, um sozialer Kontrolle und sozialen Zwangen
zu entfliehen. Viele empfinden deshalb die Arbeit als lastige
Unterbrechung des "eigentlichen Lebens". Im Betrieb akzeptie-
ren sie Sthechte_Arbeitsbedingunggn, solange nur in der
Freizeit "alles in Ordnung ist". Dem entspricht die individu-
elle Konfliktbereitschaft. Jeder Rechtsanwalt kann berichten,
wie erbittert gestritten wird, wenn es um Scheidung und
Sorgerecht oder um das Erbe eines Verwandten geht - im
Arbeitsrecht werden demgegeniiber in Deutschland 90 Prozent
aller gerichtlichen Verfahren verglichen oder auf andere
Weise im Einvernehmen erledigt.

(4) Die direkte politische Repression ist bis auf einige
Restbestande wie das deutsche Berufsverbot abgeschafft. Die
Gewerkschaften kénnen sich in der Offentlichkeit artikulieren
- ihre Publikationen werden nicht beschlagnahmt, die Redak-
teure gehen kein persdonliches Risiko ein. Dennoch ist man
weit davon entfernt, wirklich gleiche Chancen in der Offent-
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lichkeit zu begitzen. Man moége die Fernsehminuten und die
Druckseiten zahlen, in denen die gewerkschaftliche Stimme 2zu
Wort kommt, und ihnen die Zahl der Fernsehstunden und Biicher
gegeniiberstellen, wo direkt oder indirekt das Gewinninteresse
der Unternehmer propagiert und der Wettbewerb als die beste
aller denkbaren Ordnungen gepriesen wird, in der Lohnforde-
rungen so gut wie nie einen Platz haben. Hinter dem schdnen
Wort vom Pluralismus verbirgt sich eine fundamentale Un-
gleichheit. Wenn nicht alle Erfahrung tauscht, ist diese Art
Herrschaft ungleich stabiler als die unmodern gewordene di-
rekte Repression. Gemeinsames Handeln wird schwieriger, wenn
der sichtbare Gegner fehlt, wenn die Kritik im Grunde gegen
Gummiwande lauft. Das politische System hat sich als auferor-
dentlich lernfahig erwiesen.

(5) Dem raffinierten "Umgang" mit der Gewerkschaftsbewegung
kann diese nicht mit einem iliberzeugenden Alternativkonzept
begegnen. In fast allen La&ndern ist von einem Utopieverlust
der Linken die Rede. Die Vorstellungen iiber eine andere Form
von Arbeit und Gesellschaft sind wenig konsistent. Eine Ursa-
che hierfiir liegt in den beschriebenen Verdnderungen der Le-
benslage, eine andere in der nachlassenden Attraktivitat des
Antifaschismus: Solange die Gewerkschaften im Faschismus un-
terdriickt waren 6der die Erinnerung daran noch sehr gegenwar-—
tig war, verstand sich die gesellschaftliche Alternative im
Grunde von selbst. Angesichts der elementaren Repression wa-
ren Feinheiten eines Alternativmodells.nicht gefragt; es ge-
nugte, Freiheit von Repression, Demokratie in Staat und Ge-
sellschaft sowie in recht allgemeinen Worten eine Produktion
im Dienste des Menschen zu fordern. In der zeitlichen Distanz
andern sich die Perspektiven: Die Freiheit von Polizeistaat-
lichkeit ist kein Streitpunkt mehr, nun geht es darum, kon-
kret nachvollziehbare Verbesserungen eines hochkomplexen ge-
sellschaftlichen Gebildeszu entwickeln.

Lo
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ITII. Insbesondere: Der Zusammenbruch des "realen
Sozialismus"

Die Sprecher der Gewerkschaften haben sich bislang nur wenig
dazu geduBfert, wie sich der Zusammenbruch des Sozialismus in
Osteuropa auf die eigene Arbeit und die eigenen Perspektiven
auswirken kann. Das Interesse bei den Mitgliedern ist grop,
die Erklarungsversuche eher bescheiden. Man reagiert, wie
wenn der Bruder an AIDS gestorben ware - war er denn uber-

haupt unser Bruder oder vielleicht ein Stiefbruder mit unge-
Klarter Abstammung? Oder war es nicht nur ein angeheirateter
Vetter, der eben den Namen iibernommen hatte und dem man schon
immer mit Miftrauen begegnet war?

"Das Ganze geht uns nichts an", ist - auf eine pauschale For-
mel gebracht - die Reaktion im sozialdemokratischen Milieu.

Trotz des grofen politischen und sozialen "Abstands” hat der
Zusammenbruch der sozialistischen Wirtschaften und der Sturz
der kommunistischen Parteien langfristige Auswirkungen auch
bei uns. In der Sowjetunion hatte es 70 Jahre, in Osteuropa
40 Jahre den Versuch gegeben, nicht nach Kriterien der
"Verkauflichkeit" und des Profits zu produzieren. Der Kapita-
lismus war abgeschafft; deq Anspruch nach ging es darum, nach
politisch gesetzten Prioritdten Gebrauchswerte zu produzie-
ren. Dieses grandiose Unternehmen, das in seiner Anfangsphase
durchaus beachtliche Erfolge vorzuweisen hatte, ist im Ender-
gebnis gescheitert. Der tiefste Grund lag in fehlender Lern-
fahigkeit. Die Entscheidungstrager gaben sich im Grunde mit
den "Errungenschaften" zufrieden, die schon nach 10 bis 20
Jahren erreicht waren: Arbeit fiir alle, umfassende soziale
Sicherheit, Zugang zu den BildungSeinrichtungen. Es gab im
Regelfall Kkeine wirksamen Mechnismen, wie Vorschlage fir eine
Weiterentwicklung hatten umgesetzt werden kdnnen.

Um nur einen Punkt aufzugreifen: Die relative Autonomie de-
zentraler Einheiten wie Gemeinden, Provinzen usw. entlastet
nicht nur die Zentrale von zahlreichen Aufgaben sondern
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schafft auch ein Experimentierfeld fir neue Gedanken. Dap
eine Stadt ein eigenes Konzept zur Miullbeseitigung entwickelt
oder ein Betrieb neue Formen der Arbeitsorganisation ein-
fihrt, war ausgeschlossen, zumindest in hohem MaBe uner-
wiinscht. Zuerst hatte die Zentrale sich positiv zu einem sol-
chen Vorhaben auPern missen. Oder nehmen wir die Forschung.
In den Gesellschaftswissenschaften war Nachdenken nur im Rah-
men der Aussagen der Klassiker und der Parteidirektiven sinn-
voll; zumindest in der DDR, der Sowjetunion, der CSSR, Bulga-
rien und Rumidnien 14Bt sich dies konkret belegen. Die Bindung
an die Klassiker allein hatte (fast) nur die Form betroffen,
da sich aus ihren Werken nicht anders als aus der Bibel und
aus dem Koran die unterschiedlichsten Konsequenzen herleiten
lassen. Viel gravierender war, daB es die Existenz des Ein-
zelnen gefdhrdet hatte, die Klassiker gegen die Partei auszu-
spielen. Eine Aussage "Euer Verstidndnis von proletarischem
Internationalismus ist falsch", ware nie in einer offiziellen
Zeitschrift verdéffentlicht worden. Dies ist nicht nur unter
dem Aspekt "Freiheit der Wissenschaft" zu kritisieren: das
Gesellschaftssystem selbst hat sich dadurch gegen neue
Erkénntnisse immunisiert und so seinen eigenen Untergang
vorprogrammiert.

Diese Erfahrung 148t sich nicht einfach ungeschehen machen.
Der Westwind hat - um eine Redeweise Mao Tse-Tungs aufzugrei-
fen - d@iber den Ostwind gesiegt. Jedes Alternativmodell, das
Gewerkschaften in Europa oder in anderen Teilen der Welt dem
Kapitalismus entgegensetzen, wird mit diesen Fakten konfron-
tiert. Wie kénnt Thr verhindern, daPp sich trotz guter Absich-
ten bei Eurem Modell dasselbe wiederholt? Die argumentatori-
sche Ausgangssituation ist umgekehrt worden. Wihrend man bis-
her die bekannten Defizite kapitalistischer Marktwirtschaft
Kritisierte und sich mit mehr oder weniger konkreten Alterna-
tivvorschligen begniigte, die sich mit dem Fehlen dieser Defi-
zite rechtfertigtén, reicht Kapitalismuskritik jetzt nicht
mehr aus: Sie mag ja berechtigt sein, aber die Alternative
hat zu noch viel schlimmeren Resultaten gefiihrt.



IV. Vorschlage fur neue Perspektiven

Die Beschreibung der Krisensymptome, die Skizzierung ihrer
Ursachen und die Uberlegungen zum Zusammenbruch des "realen
Sozialismus" kénnten eigentlich den Schluf nahelegen, daB
bald keine Gewerkschaften mehr existieren oder dap sie zu

Traditionsvereinen in Betrieben degenerieren, wo noch immer
Stahl hergestellt oder am FlieBband gearbeitet wird. Eine

solche Aussage zu machen, ist ihres Defitismus wegen nicht
eben iblich. Doch es darf auch insoweit kein Tabu geben - das
Nachdenken ilber Wege aus der Krise ist notwendig, weil die
Alternative im Untergang liegen kann. Ich will versuchen, ei-
nige Aufgaben zu benennen; sich ihnen ernsthaft zu stellen,
kann die gewerkschaftliche Organisation mit neuem Leben und
neuer Attraktivitdt erfilllen. Dabei wird ein gradualistisches
Konzept zugrunde gelegt: Solange kein alternatives Gesell-
schaftsmodell zur Verfiigung steht, bleibt nur der Riickgriff
auf unmittelbar einsehbare konkrete Interessen wie "mehr Ge-
sundheitsschutz", "mehr Lohn" oder "wirksamer Umweltschutz".
Den Rahmenbedingungen des vorliegenden Beitrags entsprechend
sollen auch insoweit nur Thesen formuliert werden.

(1) Auch in der Zeit des Individualismus bendtigt der Ein-
zelne einen kollektiven Sockel. Die Tarifpolitik hat ihre Be-
rechtigung keineswegs verloren, auch wenn sich die Einzelnen
nicht gerne in ein Schema pressen lassen. Zwei Problemkom-—
‘Plexe stehen dabei im Vordergrund.

Zum einen missen Tarifvertrige "nach oben offen" sein. Dies
war und ist kein Problem, solange es nur um die Gegenleistung
des Arbeitgebers geht; ibertarifliche Leistungen, die frei-
willig gewahrt ﬁerden, finden als solche-allgemeine Zustim-
mung. Die Verhéltnisse werden schwieriger, wenn es um die Art
und Weise der Erbringung der Arbeitsleistung geht. Ist ein
héherer Verdienst "glinstiger"”, auch wenn dadurch die tarifli-
che Normalarbeitszeit Uberschritten wird? Ist der Wunsch des
Einzelneﬁ zu respektieren, am Wochenende arbeiten zu wollen?



Im Grundsatz wird man Derartiges allenfalls dann akzeptieren
kénnen, wenn sie wirklich auf freiwilliger Entscheidung des

einzelnen Beschaftigten beruhen. An die "Freiwilligkeit" sind
besondere Anforderungen zu stellen (z.B. eine bestimmte fami-
lidre Konstellation, die den "Wunsch" des Arbeitnehmers nahe-

legt); das schlichte Einverstdndnis kann nicht genigen.

Zum zweiten geht es darum, den kollektiven Sockel auch auf
atypische Beschaftigte zu erstrecken, die als Aushilfskrafte

oder als Teilzeitarbeitnehmer oft keine oder geringere Rechte
haben. '

(2) Die gesteigerte Qualifikation vieler Beschaftigter und
ein relativ hohes Anspruchsniveau fiuhren dazu, dap Fragen der
Arbeitsgestaltung im Betrieb an Bedeutung gewinnen. Fir die
technische Intelligenz z.B. spielt die Irrationalitdt der Ar-
beitsorganisation oder die Gefahr der Uberwachung eine minde-
stens ebenso grofe Rolle wie das Problem der Lohnerhdéhung.
Die distanziertere Haltung zur Arbeit, die das "eigentliche
Leben" jenseits des Fabriktores oder des Bluros beginnen 1agt,
hat auBerdem zur Folge, daf sich die Beschaftigten verstarkt
gegen Gesundheitsgefdahrdungen zur Wehr setzen. Der Arbeits-
schutz wird - wenn nicht alles tauscht - in den nachsten 10
Jahren an Bedeutung gewinnen. Offentliche Kampagnen gegen
Rauchen und ilbermafigen Alkoholgenuf haben den durchaus sinn-
vollen Nebeneffekt, dap viele Beschidftigte nach einer Asbest-
belastung am Arbeitsplatz fragen oder sich lUber Zugluft und
Schadstoffe beklagen. Auch die Umgangsformen im Betrieb wer-

den verstarkt zum Thema - wer sich seines Expertenwissens be-
wupt ist, wird sich nicht wie ein Schul junge behandeln las-
sen. Die Arbeitgeberseite hat in vielen Landern ldngst er-
kannt, dap mg;@ﬁierté Beschaftigte ein wichtiger Produktions-—
faktor sind; den Untergebenen ernstzunehmen und ihn als sach-
kundigen Partner zu behandeln, ist ein wichtiger Beitrag zu
dieser Motivation. '
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(3) Der Gedanke der Gleichheit hat in den vergangenen 20 Jah-
ren stark an Bedeutung gewonnen. '

Dies ist einmal das Verdienst der Frauen. Gleicher Lohn fiir
gleichwertige Arbeit und gleiche Beférderungschancen sind
einsichtige Forderungen, denen sich argumentativ niemand ent-
gegenstellen kann. Faktisch ist der Weg zu diesem Ziel mit

vielen kleinen Fallen versehen; Fortschritte sind zwar vor-—
handen, aber sie sind eher in Millimetern zu messen. Dennoch

besteht Grund zu Optimismus: Die Gleichstellung ist fiur viele
Frauen Kein abstraktes Programm sondern ein Stiick Protest ge-—
gen eine jeden Tag fithlbare Benachteiligung. Die Ingenieurin
oder Betriebswirtin, aber auch die Verkauferin oder die medi-
zinisch-technische Assistentin weif sehr genau, daB sie nach
der Arbeit zwei Kinder zu betreuen hat, wahrend ihr mannli-
cher Kollege in derselben Zeit ein wenig Sport treibt oder
seine Fremdsprachenkenntnisse erweitert. Gegen eine solche
Erfahrung laufen auch konservative Medien vergebens an.

Der Gedanke der Gleichheit geht aber weiter. Speziell in der
Bundesrepublik findet sich in den Gewerkschaften und den po-
litischen Parteien der Linken ein sehr starkes Engagement fiir
die Gleichbehandlung der Ausldnder, das durch die Anschlige
auf Asylantenwohnheime an Intensitdt eher zugenommen hat. Die
erbitterte (uﬁ&_hisher erfolgreiche) Verteidigung des Asyl-
rechts durch die parlamentarische Opposition hat hier ihre
Ursache. Der Gleichheitsgedanke nimmt von seiner Wertigkeit
her ein wenig die Stellung fritherer Ideologien ein. Wenn man
schon Keine prazisen ﬂussagen machen kann, wie eine bessere
Gesellschaft aussehen soll, will man wenigstens dafir sorgen,
daB der relative Wohlstand, den man selbst besitzt, auch an-
deren zuteil wird. Uberdies haben Gleichheitsforderungen den
Vorzug, 1angfristig gesehen Kkostenneutral zu sein: Eine Fach-
arbeiterschaft oder ein Management, das zu 50 Prozent aus
Frauen bestehen wiirde, ware fir den Arbeitgeber nicht teurer
als die heute do€t tatigen Manner.

gL
.



10

(4) Die Gewerkschaftspolitik muPf den Freizeitinteressen der
Beschdaftigten Rechnung tragen. Dies kann nicht bedeuten, dap
die Gewerkschaft ihr Tatigkeitsfeld pauschal ausdehnt: viel-
mehr kann es nur darum gehen, durch die Ausgestaltung des
"Lebenssegments Arbeit" giunstige Voraussetzungen fiir das "ei-
gentliche Leben” 2zu schaffen und im ibrigen einige rechtspo-
litische Leitlinien zu entwickeln.

Will man verhindern, daB Zwange und Entfremdungen in der Ar-
beit auch auf das ilibrige Leben ausstrahlen, sind drei Dinge
wesentlich. Zum einen geht es um Arbeitszeitverkiirzung, die
uberhaupt erst die Méglichkeit schafft, in der Freizeit mehr
zu tun als nur die Arbeitskraft zu regenerieren. Zum zweiten
- und dies ist noch sehr wviel weniger erkannt - geht es um
die Lage der Arbeitszeit. Flexibilisierung im Arbeitgeberin-
teresse, Einsatz allein entsprechend den betrieblichen Be-
diirfnissen beeintréchtigt entscheidend die sozialen Beziehun-
gen im "eigentlichen Leben". Wer ggfs. auch am Wochenende
oder abends arbeiten muB, steht fir viele gemeinsame Aktivi-
taten nicht zur Verfiigung. Die h&ufig zu becobachtende soziale
Isolierung von Schichtarbeitern steht hier als Beispiel. Zum
dritten geht es um Gesundheitsschutz und Humanisierung der
Arbeitsbedingungen, um die Beseitigung besonders monotoner
und ermidender Arbeitsvorgange. Ein geﬁ&rkschaftliches Alter-
nativkonzept kénnte darin bestehen, den Dispositionsspielraum
des einzelnen Arbeitgebers bei der Lage der Arbeitszeit zu
erweitern und andere Formen der Arbeitsgestaltung zu entwic-
keln.

Daneben ist es den Gg?erkschaften unbenommen, einzelne Pro-
bleme aus dem Freizeitbereich aufzugreifen. Den Verbraucher-
schutz zu verbessern, ist sicher keine zentrale, aber eine
nitzliche gewéfkaaﬁaftliche Aufgabe.

(5) Einen groBenfund wichtigen Schritt wiirde es bedeuten,
wenn sich die Gewerkschaft zur Sprecherin elementarer Inter-
essen,@er Bevélk;rung machen wirde. Der Schutz des &duferen
und inﬁéren Friedens, insbes. aber auch der Schutz der natiir-
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lichen Lebensgrundlagen sind die Fragen der Gegenwart, die
ungleich mehr Aufmerksamkeit und Engagement als der Wider-—
spruch von Kapital und Arbeit finden. Sich hier aktiv einzu-
schalten, wirde die Chance erdffnen, auch bei jenen als legi-
timer Sprecher anerkannt zu werden, die bislang der Gewerk-
schaft eher distanziert gegeniiberstehen.

Die europaischen Gewerkschaften konnen bei diesen Fragen nur
wenig an ihrer eigenen Tradition ankniipfen. Allein der Kampf

gegen den Krieg gehdért zu ihren iiberkommenen Handlungsfel-
dern, wahrend die anderen Bereiche eher am Rande standen oder
uberhaupt nicht wahrgenommen wurden. Die Vorstellung, die
Gewerkschaft sei fiur den Betrieb (und sonst fir nichts) zu-
standig, war und ist weit verbreitet.

V. Konsequenzen fir die gewerkschaftliche Organisation

Die hier skizzierten Aufgaben sind fiir eine eh schon ge—
schwachte Gewerkschaftsbewegung schwer zu bewdltigen. Sie an-
zugehen ist auf der anderen Seite die einzige Mdéglichkeit, um
aus der Krise herauszukommen, um erneut eine tendenzielle
Einheit zwischen den Hoffnungen und Erwartungen eines grofen
Teils der Bevolkerung und der gewerkschaftlichen Politik her-
zustellen. Um diesé‘ﬂodernisierung der "Systemziele" zu er-
reichen, mup die Organisation sich selbst einem Wandel unter-
ziehen. Nicht mehr die Gewerkschaft ist stark, die moéglichst
viele Streiks organisiert und eine scharfe Kritik am beste-
henden Zustand formulign%; viel wichtiger ist, die tatsichli-
chen Probleme aufzugreifen und konstruktive Vorstellungen zu
entwickeln. Wie man sich diesem Zustand annihern kénnte, soll
im folgenden skizziert werden.

s Strukturénderunghstatt Programmanderung

Die normale Reaktion auf Defizite in der Gewerkschaftspolitik
liegt in‘manifestierter Unzufriedenheit, Beitragsverweigerung
und Austritt. Weitsichtiéere Mitglieder formulieren Antrage
an den Vorstand oder den Gewerkschaftstag, die z.B. die Ge-
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werkschaft zu einer neuen Arbeitszeitpolitik oder zu einer
wirksamen Umweltschutzpolitik verpflichten. Weht ein glinsti-
ger Wind, kann man damit Erfolg haben; eintausend Delegierte
beschliefen, daB man Recht hatte.

Damit allein ist wenig gewonnen. Sind etwa alle hauptamtli-
chen Mitarbeiter mit anderen Aufgaben beschaftigt und gibt es

niemanden, der freiwillig Zeit opfert und zu den Aktiven hin-
zustopt, andert sich in der Praxis nichts. Erst recht gilt

dies dann, wenn der Beschluf nur widerwillig gefaBft wurde
(weil man sich z.B. nicht gegen die Gleichberechtigung von
Mann und Frau aussprechen kann); dap hier wenig Fantasie und
Kreativitat bei der praktischen Umsetzung entfaltet wird,
kann niemanden ilberraschen.

Notig sind daher mehr als solche Appelle. Man mup Strukturen

schaffen, die dafiir sorgen, daB aus Beschliissen Wirklichkeit
wird.

2. Die Organisierung des Diskurses

Diskussion iiber Ziele wie iliber ihre Umsetzung muf zu einer
Selbstverstandlichkeit in der Gewerkschaft werden. "Diskus-
sion™ meint, daB man die Argumente des anderen ernst nimmt
und daf man bereit ist, seine eigene Auffassung ggfs. zu mo-
difizieren. Auch darf_eﬁ:nicht Zu Nachteilen fiihren, wenn
einzelne Kollegen ei&ﬁi@rstandﬂkritische Meinung vertreten.

Das Gegenteil von;DisEussion ist ein Ritual. Es kann bei-
spielsweise dariﬁkbést%hen, dap wichtige Fuh-
rungspersénlicbkhitgq;géhgere Reden halten, die bei besonders
appellatorischen Fbrmuiiérungen durch Beifall unterbrochen
werden. Am Ende s%eht der SchluBbeifall, der in einigen Ex-
tremfdllen in Minuten gemessen wird. Beitrige von Zuhdérern
sind nicht méglich oder zwar zugelassen, aber von vornherein
auf wenige Minuten beschrankt. Auch gibt es in manchen Lin-
dern Umgangsformen, die einer wirklichen Auseinandersetzung
von vornherein im Wege stehen. In einem spanischsprachigen
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Land in Latainamerika habe ich das Referat eines Staatssekre-
tdrs gehdért, der mir vorher als wahres Monster geschildert
worden war: Zundchst Kommunist, dann Sozialist, vertritt er
nunmehr neoliberale Positionen. "Verrater" war eine der
freundlicheren Qualifizierungen im persdnlichen Gesprach.
Nach dem Referat selbst gab es nur Beifall und freundliche
Fragen, die ihm die Moglichkeit gaben, seine Position noch
einmal zu verdeutlichen; als Referent kann man sich nichts

besseres wunschen. Keine Spur von Kritik, Derartiges gehort
sich nicht.

Realer Austausch von Argumenten setzt neben einer entspre-
chenden Bereitschaft der Beteiligten in der Regel keine Monu-
mentalveranstaltungen, sondern einen ilberschaubaren Teilneh-
merkreis voraus. Wichtig sind weiter Leserbriefe und Artikel
in Zeitungen und Zeitschriften. Niemand verbietet es ilberdies
der Gewerkschaft, von der modernen Unterhaltungsindustrie zu
lernen. Manche politischen Veranstaltungen finden in der Bun-
desrepublik als Talk-Shows statt, die IG Medien hat einmal
nach amerikanischem Vorbild ein "Tribunal" wegen der Umgehung
der Sozialversicherung und wegen untertariflicher Lohne ver-
anstaltet. Warum soll nicht auch ein Sdnger auftreten, wenn
es darum geht, uber humane Arbeitsbedingungen oder Um-
weltschutz zu reden?

3. Die Entwicklung neuer Konzepte

Eine aktive Beteiligung der Mitglieder und anderer Interes-
sierter kommt nur dann in Betracht, wenn die Aktivsten in der
Organisation neue Ideeh anzubieten haben. Die bloBe Wiederho-
lung von Bekanntem bewirkt Enttauschung und 13pt die Be-
reitschaft weiteﬂi&inken, sich in Zukunft zu engagieren. Da-
bei kann es niemals um "Wahrheiten" gehen, die als unum-
stoBliche prasentiert werden: Es gibt immer nur relative
Wahrheiten, Vorschldge, die sich nachtriglich als unvollstin-
dig oder falsch herausstellen Kkonnen.
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Wie kommt man zu neuen Ideen? Die These mag provozieren, aber
sie stiutzt sich auf meine (zugegeben beschrankte) Erfahrung:
Diejenigen, die fir bestimmte Sachgebiete zustandig sind,
pflegen selten neue Ideen zu entwickeln. Dies mag damit zu-
sammenhdangen, daf sie in der Routine erstarren und daf jeder
Mensch Uberdies lUberfordert ist, 30 Jahre lang immer wieder
neue Ideen zum selben Gebiet entwickeln zu missen. In der
Praxis Kann man sogar die auch aus anderen Birokratien be-
kannte Erscheinung beobachten, dap die Zustandigen Ideen an-
derer blockieren: Wirden sie sie unterstiitzen, miften sie
zugleich zugeben, ihre eigene Funktion nicht ausreichend er-
fiillt zu haben. Als sehr viel sinnvoller hat es sich deshalb
erwiesen, projektbezogene Gruppen von Experten einzurichten,
die innerhalb wie auferhalb der Gewerkschaften tatig sein
kénnen. Die zeitliche Begrenzung des Auftrags (z.B. "Erarbei-
tung von Vorschlagen zu gewerkschaftlicher Umweltpolitik")
148t das Problem der Verteidigung von (nicht ausgeschépften)
Zustandigkeiten gar nicht zur Entstehung kommen. Wer als Ex-
perte von aufen hinzugeholt wird, verfiigt liberdies meist lber
die nétige Unabhingigkeit, um auch skeptisch aufgenommene -
oder zu witender Ablehnung fihrende Vorschlage zu machen.
Dies gilt allerdings nur solange, wie man nicht zur Einrich-
tung von "Dauerberatern" kommt, die fﬁ%ﬁ;bre Tatigkeit ein
stattliches Honorar erhalten. ‘ 4

Projektbezogene Arbei;sgruppen sollten beim Vorstand angesie-

delt sein, aber ihre nntnisse. jederzeit verdffentlichen

h in der Regel um Personen handeln,
die die grundsatzlichen mittelfristigen Ziele der Gewerk-
schaft wie Verbesserung der Arbeitsgualitat, Wahrung von
Freizeitinteressen usw. teilen. Versehen mit einer solchen
"Denkfabrik" wird die Gewerkschaft ein "lernendes System”.

E

4. Dezentralisierung

kébnnen. Dabei wird es

Die Gewerkschaftsbewegung ist unter der Losung "Einigkeit
macht stark" angetreten. Je gréBer der Kreis derer, die sich
einig sind, umso besser. Wenn Millionen marschieren, wird
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der Erfolg sicher sein. Mit einer solchen Vorstellung 1&pt
sich ein Dezentralisierungskonzept nur schwer vereinbaren:
schlieflich setzt es voraus, dapP die dezentralen Einheiten
nicht immer zu denselben Schlupfolgerungen gelangen.

Dennoch ist eine Dezentralisierung, ein Stiick Autonomie fiir
die betrieblichen und 6rtlichen Einheiten unabdingbar. Sie
ist einmal ein Gebot der Demokratie; nur in iiberschaubaren
Gropenordnungen kann der Einzelne wirklich partizipieren, de-
generiert sein Mitwirkungsrecht nicht zu einer formalen Wahl
zwischen Alternativen, deren Zustandekommen er gar nicht be-
einflussen konnte. Zum zweiten sind die Probleme nicht iiber-
all dieselben; auch die Reaktionen kénnen daher nicht nach
einem einheitlichen Muster ablaufen. Zum dritten wird auf
diese Weise Experimentierspielraum geschaffen. Dieser wird
besonders intensiv genutzt, wenn die dezentralen Einheiten
gezwungen sind, zu bestimmten neuen Entwicklungen Stellung zu
beziehen. So hat etwa der deutsche Betriebsrat (der nicht der
Juristischen Konstruktion, wohl aber der Sache nach) die
Funktion einer betrieblichen Gewerkschaftssektion wahrnimmt,
ein Mitbestimmungsrecht bei der Einfithrung zahlreicher Formen
von Infbrlationstechnologien._Dies hat nicht nur zu einer
sehr vielfdltigen Vereinbarungspraxisusondern auch dazu ge-
fihrt, daBp die Auseinandersetzung mit neuen Techniken
schneller als in anderen Lindern zu einem gewerkschaftlichen
Problem wurde. Schlieflich lassen sich die Fachkenntnisse der
erster Linie auf betrieblicher
Ebene in die Gewerkschaftsarbeit integrieren, wenn es um die
Veranderung der Arbeitsabliufe geht.

VI. Aufforderung @gr Weiterdenken

Der vorliegende Beitrag hat darauf verzichtet, zahlreichen
wissenschaftlichen Autorititen Referenz zu erweisen und auf
derKBasis ihrer Erkentnisse einige weitere Schritte zu unter-
nehmen. Statt dessen wurde in gewisser Weise der direkte Weg
von der eigenen Erfahrung zu Veranderungsvorschlagen gewahlt.








