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Elreportaje

Opinién del experto aleman Wolfgang Daubler

“Esposiblerevitalizarlas
negociaciones colectivas”

Wolfgang Déaubler, reconocido
expertointernacionalen
derecho laboral no posee recetas
magicas. Lainteligencia
sostiene supera las
contingencias.

Por Tani Kessler

esaltando los ultimos cambios poli-

ticos experimentados en la Union
Europea, lo que la pone en igualdad de
condiciones y con un futuro mas promi-
sorio que los Estados Unidos, el doctor
Wolfgang Daubler, renombrado espe-
cialista internacional en derecho labo-
ral, pone el dedo acusador sobre los
grandes defectos que, en materia so-
cial, guarda el modelo norteamericano.

Invitado por el Instituto del Mundo
del Trabajo y la Fundaciéon Friedrich
Ebert para brindar una disertacion so-
bre la especialidad en el aula magna de
la Facultad de Derecho de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata, el profe-
sor Diubler considera que, para esta
parte del continente, llegé la hora de
mirar con mayor atenciénala UE que a
los Estados Unidos.

Defensor de la dignidad del trabaja-
dor, aspecto que asegura ser respfetado
enlamayoriade los paisesde la Europa
occidental, el destacado expositor da
como una receta por demas valida para
ser implementada en la Argentina, los
convenios colectivos de trabajo, herra-
mienta que definié como “una via muy
habil” que “no depende del nivel econé-
mico de un pais”. Asevera que “la gente
inteligente es el capital mas importan-
teenlaeconomia”.

—¢Cuidles son los grandes avan-
ces en materia de derecho laboral
que se dieron en Europa en los ulti-
mos tiempos?

—En los ultimos tiempos hubo modi-
ficaciones a causa del cambio politico.
Ha cambiado el gobierno en Inglaterra,
en Francia, y también en Alemania. Es-
tos nuevos gobiernos tratan de luchar
con mayor fuerza contra el desempleo.
En esta lucha, el derecho laboral juega
un cierto rol, tiene una cierta impor-
tancia. Por ejemplo, la semana de 35
horas en Francia. Hay una ley del 99
que dice que desde el primer dia de fe-
brero de este ano, la semana legal es de
35 horas y en el ano, solamente 130 ho-
ras suplementarias. Si los empresarios
quieren flexibilizar la duracién del
tiempo de trabajo, si quieren un nime-
ro mds alto de horas suplementarias,
tienen que negociar con los sindicatos
para obtener una solucién mas adapta-
daalasnecesidadesde las empresas.

—Este panorama que usted traza,
ise (!’a en todos los paises euro-

—En la Unién Europea hay cinco pai-
ses interesantes, Francia, Alemania,
Inglaterra, Dinamarca y Holanda, que
han hecho un cierto progreso en el mer-
cado del trabajo. Sobre los paises orien-
tales, no soy un experto. Los derechos
del trabajo son muy diferentes, no es
una familia. Por ejemplo, el derecho la-
boral francés, o inglés, o italiano, son
muy diferentes. Por eso no se puede dar
un modelo de derecho gimilar en todos.
Noes posible.

Dignidad del trabajador

—Pero por lo menos se vislumbra
o0 1a mayoria de los paises un mo.

Fotos O_Alfonso

“Creoqueen la Argentina no hay razén del pesimismo. Existe mucha calificacion aqui.
Hay mucha gente inteligente. Este s el capital mas importante en laeconomia”.

delo que resalta la dignidad del
trabajador.

—Si, como principio si, en todos los
paises. El problema es definir la digni-
dad del trabajador.

—iCoémoladefine?

--Es algo que depende de la tradicién
nacional de un pais. Por ejemplo, en
Alemania, la dignidad es una cosa muy
subjetiva en el sentido de respetar la
persona, no sélo fisica, sino la persona
del espiritu. La proteccién de los datos
personales juega un rol muy importan-
te. En otros paises la salud del trabaja-
dor puede ser mucho mas importante.

—En todos los casos hace falta
una cierta estatura moral para po-
der igualar desde la ética a todo
ser humano, al préjimo.

—3Si, hay un nivel de ética comun. Pe-
ro los problemas no son las condiciones
del trabajo que violan este minimo so-
cial. El problema son los excluidos del
mercado de trabajo que no tienen opor-
tunidad de obtener un empleo. Los pro-
blemas son proteccion de la salud, esta-
bilidad del empleo; los tradicionales de
las personas que trabajan.

MiraralaUE

—En esta etapa de globalizacio-
nes donde —por lo menos en esta
franja del continente— todo pare-

“Laglobalizacion es un fenémeno
dominado por los Estados Unidos”.

B e R e

ce transitar de acuerdo a los dicta-
dos de los paises poderosos, su-
plantando la identidad de los pai-
ses por la unificaciéon de los mensa-
jes, jes posible democratizar esta
globalizaciéon? ;Se puede cambiar
elrumbo? ;Qué hay que hacer para
podersalirde esta encrucijada?
—Tiene razon. La globalizacién es
una globalizacién de América del Nor-
te. Esto es un fenémeno dominado por
los Estados Unidos. Pero no creo que
amos cambiar algo protestando so-
amente contra este hecho. La via euro-

“Enla Union Europea hay
cinco paises interesantes,
Francia, Alemania,
Inglaterra, Dinamarcay
Holanda, que han hechoun
ciertoprogresoenel
mercadodel trabajo”.

pea es mas 0 menos clara. Queremos
ser econémicamente tan fuertes como
los Estados Unidos, sobre todo en los
sectores mas modernos. Se puede ac-
tuar en un nivel igualitario. Hay dos
centros y no solamente un centro. La
creacion de la moneda tinica, el euro, es
crear un espacio comun, un poder eco-
ndémico que seria igual al de los Estados
Unidos. La relacion entre el délar y el
euro, en realidad es ventajoso para el
euro, porque las exportaciones de la zo-
na del euro son muy facilitadas a causa
del hecho de que un délar tiene més va-
lor que un euro, Esta es una buena con-
dicién para ser una economia fuerte. La
economia europea no tiene que ser una
economia como ladelos EE.UU. con to-
dos estos excluidos, con ciudades con
barrios donde ninguna persona puede
entrar sin gran peligro. No queremos
este modelo. En Paris, en Berlin 0 en
Roma no tenemos barrios como en Nue-
va York, New Orleans o en San Francis-
co. No queremos esta desigualdad.
Pienso que en diez o veinte anos una
Europa fuerte puede ser mucha mas
atractiva que los Estados Unidos. Por-
que la fuerza econémica es la misma y
la justicia social estd mucho més desa-

Perfil

* Doctorado en Derecho con la te-
si8 sobre Derecho Social.

* Profesor universitario en el
drea de Derecho Laboral alemén y
europeoy en el drea de Derecho Ci-
vil y Derecho Econémico en la Uni-
versidad de Bremen.

* Profesor invitado por las uni-
versidades de Parés-Nanterre
(1987 y 1990); Ausdtin, Texas
(1994); Amberes (1995); y Burdeos
(1998).

* Asesor de los sindicatos alema-
nes en cuestiones de derecho labo-

ral.

* Mediador laboral en la regién

metalirgica Nordwurttemberg-
Nordbaden y en el Banco del Co-
rreo.
* Miembro del consejo directivo
del banco Bremer Landesbank en
condicién de representante de los
empleados.

¢ r gubernamental en la ex
Repiblica soviética de Kirgistan
(1995-1996), y en la ex Republica
yugoslava de Eslovenia (desde
1998).

*Autor de numerosas publicacio-
nes aparecidas acerca de Derecho
Laboral y DerechoCivil m

rrollada que en los EE.UU. Alli hay un
nivel de vida atractivo para la gente
que gana muy bien, consume mucho,
trabaja mucho, pero s una minoria.
Creo que el salario promedio es igual
que en ios anos 6U. For eso creo que so-
mos ahoraunabuena via.

Convenios colectivos

—Usted ha sido asesor de varios
obiernos en materia de derecho
aboral. Partiendo de la hipétesis

de que el gobierno argentino le
propusiera sugerir acciones a en-
carar en este pais, sumergido en
tan critica situacién con un de-
sempleo creciente, qué le aconse-
jaria?

—Es dificil, porque en Eslovenia y en
Kirgistan, donde he sido consultor, era
una colaboracion al ministerio, y este
decidié entre propuestas alternativas.
Es muy dificil dar un consejo.

—Cual serialarecetabasica?

reo que no hay razon del pesimis-
mo. Existe mucha calificacion aqui.
Hay mucha gente inteligente. Este es
el capital mas importante en la econo-
mia. Por ejemplo, Alemania estaba en
una situacion econémica muy mala
después de la Segunda Guerra Mun-
dial. Toda la industria era destruida,
pero lo que permanecié fue el espiritu,
la experiencia, la disciplina del traba-
jo. El hardware ha sido destruido y el
software ha continuado; y hemos he-
cho este milagro aleman. El software
existe también aqui; hay tanta gente
interesada en las nuevas técnicas...el
factor humano es muy desarrollado.
Ademas, hay que estudiar las expe-
riencias en otros paises similares. Es-
coger la 6ptima experiencia. Otra cosa:
Francia ha puesto una ley muy rigida,
.y ha dicho al mismo tiempo que se pue-
den establecer otras reglas por conve-
nio colectivo. Esta es una via muy ha-
bil, porque normalmente, los empresa-
rios no estdn interesados en los conve-
nios colectivos, porque son mas fuertes
que los sindicatos. Esta ley es diferen-
te; los empresarios tienen interés en
negociar con los sindicatos. Seria posi-
ble revitalizar también en la Argenti-
nalas negociaciones colectivas por me-
dio de una legislaciéon. Este es un mo-
delo que no depende del nivel econ6mi-
codeunpais m



