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_.Abfindung nur fiir 15 Prozent

Arbeitsrechtler: Im Ausland gibt es bessere Regelungen

Eine Aitenpflegerin musste gehen, weil sie sechs
Maultaschen mit nach Hause nahm, eine Kassiere-
rin wurde fristlos entlassen, nachdem sie fremde
Pfandbons im Wert von 1,30 Euro einldste. Der

Schaden ist gering, die Kiindigung trotzdem rech-

tens, Petra Sigge sprach darliber mit dem Bremer
Arbeitsrechtler Wolfgang Daubler.

Aus den bisherigen Urteilen geht hervor,
dass vor allem einfache Arbeitnehmer von
Bagatellkiindigungen betrofien sind.
Woligang Déaubler: Das stimmt. Und das ist
aus meiner Sicht auch das Auffallige, dass
diese Kiindigungen typischerweise Leute
mit einfachen Téatigkeiten treffen, die oft
schon sehr lange im Betrieb sind. Da liegt
natiirlich die Vermutung nahe, dass die Ba-
gatelle nur ein Vorwand ist, um dltere Ar-
beitnebmer nhne Abfindung loszuwerdes.
Da scheint mir tatsdchlich auch ein Stiick-
chen Personalpolitik dahinterzustecken.

Und was wire, wenn ein ,Leistungstri-
ger” so etwas machen wiirde?

Wenn es einer ist, der fiir den Betrieb eini-
germaBen wichtig ist, wiirde man dem sa-
gen: also so geht es nicht. Aber damit hétte
es sich dann auch schon. Der wiirde nicht
mal eine Abmahnung bekommen. Letzt-
lich geht es um die Ersetzbarkeit des Einzel-
nen. Wenn jemand leicht ersetzbar ist oder
wenn es sich um Leute handelt, die schon
ein bisschen dlter und nicht so
leistungsféhig sind, dann ist die Gefahr
groB, dass so eine Kiindigung erfolgt.

Sind die Richter strenger als frither?

Ich wiirde sagen nein. Schon vor ungefahr
20 Jahren hat das Bundesarbeitsgericht in
einem dhnlichen Fall entschieden, Damals
hatie eine Buffet-Kraft ein Stiickchen Bie-
nenstich im Wert von 1,30 D-Mark geges-
sen, ohne zu bezahlen - und wurde des-
halb fristlos gekiindigt. Das war vom Bun-
desarbeitsgericht bestétigt worden mit der
Mafigabe, man miisse natiirlich alle Um-
stinde des Einzelfalls beriicksichtigen. Das
ist also durchaus eine langjéhrige Recht-
sprechung. Gleichzeitig gab es auch immer
abweichende Urteile unterer Instanzen.

Hat denn die Zahl der Kiindigungen we-
gen Kleinigkeiten zugenommen?
Ich habe keine konkreten Anhaltspunkte

" dafiir, dass in letzter Zeit die Bagetellkiindi-

gungen zahlenmdBig gestiegen wéren.

Sind verhaltensbedingte Kiindigungen
denn die hiufigste Kiindigun

Nein, im Vordergrund stehen betriebsbe-
dingte Kiindigungen. Sie machen etwa
zwei Drittel aller Falle aus.

Wer gehen muss oder bleiben darf, be-
stimmt bei einer betriebsbedingten Kiindi-
gung die Sozialauswahl. Welche Kriterien
werden da angelegt?

Festgelegt sind die vier Kriterien Dauer
der Betriebszugehorigkeit, Lebensalter,
Unterhaitspilichten sowie Schwerbehinde-
rung.

Gibt es ein Schema, wie diese Kriterien
bei der Auswahl zu gewichten sind? -

Das Gesetz gibt hier kein verbindliches
Schema vor. Man kann ein Punktesystem
dafiir festlegen — das geht allerdings nur ge-
meinsam mit dem Betriebsrat. Da kann
man dann zum Beispiel sagen: Jedes Jahr
der Betriebszugehorigkeit gibt einen
Punkt, jedes Lebensjahr ab 40 gibt zwei
Punkte, wenn man alleinerziehend ist,
bringt das zehn Punkte und so weiter. Ge-
nerell gibt es aber einen grofien Beurtei-
lungsspielraum fiir den Arbeitgeber. Wenn
er eine Auswahl vornimmt, dann muss er ei-
gentlich nur dafiir sorgen, dass jedes dieser
vier Kriterien angemessene Berticksichti-

gung findet.

Was bedeutet angemessen?

Was das konkret heiBt, kann eigentlich nie-
mand so genau sagen. Das muss aber nicht
einen Nachteil fiir den Arbeitnehmer be-
deuten. Im Gegenteil. Diese Unbestimmt-
heit gibt ihm gleichzeitig die Moglichkeit,
Kindigungsschutzklage zu erheben und
zu sagen, da war die soziale Auswahl nicht
in Ordnung. Was bei so einem Gerichtsver-
fahren rauskommt, weif vorher kein
Mensch. Was haufig dazu fiihrt, dass in die-

ser Unsicherheit beide Seiten einen Ver-
gleich schlieBen. Das heift, der Arbeitneh-
mer kassiert eine Abfindung und akzep-
tiert gleichzeitig die Kiindigung.

In welchen Fillen wird denn iiberhaupt
eine Abfindung gezahit?

Insgesamt bekommen nur etwa 15 Prozent
aller Arbeitnehmer eine Abfindung. Da
sind die Leute mit Sozialplan dabei, fir die’
eine Abfindung ja normalerweise vorgese-
hen ist, und solche, denen der Arbeitgeber
entweder freiwillig oder nach einem ge-
richtlichen Vergleich eine Abfindung
zahlt. Das ist eben einer der groBen Nach-
teile des deutschen Kiindigungsschutzes,
dass man hierzulande keine automatische
Ahfindung hbekommt, Das heifit, wenn iaan
gekiindigt wird und die Kiindigung ist in-
haltlich in Ordnung, dann bekommt man
gar nichts, ist einfach draufien.

Ist das im Ausland anders?

Ja, in vielen europdischen Nachbarlandern
wie Frankreich oder England wird automa-
tisch eine Abfindung gezahlt - auch in Ita-
lien. Dort ?‘jbt es immer — egal aus welchem
Grund gekiindigt wurde — ein Monatsge-
halt pro Jahr der Betriebszugehorigkeit.

Die deutschen Arbeitnehmer sind also ge-
geniiber ihren europiischen Kollegen
schlechter dran?

Beim Kiindigungsschutz stehen sie tatsach-
lich deutlich schlechter da. Auch wenn all-
gemein das Gegenteil behauptet wird.
Man geht immer davon aus, wir hatten in
Deutschland ein besonders hohes Niveau
beim Kiindigungsschutz. Das ist aber so
nicht richtig.
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