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dal aus Beschliissen Wirk'

Wolfgang Déubler

rr Diejenigen, die fiir bestimmte Sachgebiete
zustindig sind, pflegen selten neue Ideen zu entwik-

keln‘. In seinen Impressionen zum gewerkschaftli-
chen Status quo riihrt unser Autor fraglos an einen
neuralgischen Punkt. Doch damit nicht genug: Pem
triigerischen Charme progressiv gewendeter Be-
schluBlagen halt er die provozierende Forderung
entgegen: ,Strukturverinderung vor Programman-
derung“m

Ie;hniker, Ingenieure und wissenschaftliche Angestellte
betrachten die Gewerkschaft als etwas Fremdartiges, als ein Fos-
sil, das Gleichheit predigt, wo doch jeder seines Gliickes Schmied
ist. Die Nachdenklichen unter der neuen Intelligenz kritisieren die
Langsamkeit der Gewerkschaften, die hinter der Entwicklung
herzuckeln wie ein miides Fuhrwerk. Ha-
ben nicht andere das Umweltproblem ent-
deckt? Haben die Gewerkschaften bei der
deutschen Friedensbewegung nicht erst
mitgemacht, als schon Millionen auf den
StraBen waren? Gilt fir sie nicht erst recht
der auf die Sozialdemokratie gemiinzte
Spruch von Kurt Tucholsky: Du denkst,

Du tust was fir die Revolution, aber mit
der Partei kommt sie nie?

Und wo sind die Konzepte flr eine
neue Form von Arbeit? Oder bescheide-
ner: Wie reagiert die Gewerkschaft auf die
Herausforderungen des Binnenmarkts? Ist
sie nicht zutiefst konservativ in dem Sinne,
daf sie im Grunde nur Arbeitsplatze und
Lohne retten will? thr ganz und gar nicht
konservatives Programm kennt so gut wie
niemand; die Reden auf der Mai-Kundge-
bung haben kaum mehr Uberzeugungs-
kraft als die sonntdgliche Predigt des Pfarrers, der die
Verderbtheit der Welt anprangert.

Bemerkenswerte Ubereinstimmungen bei der Krisendiagnose

Uber die beschriebenen Phanomene ist man sich im Grunde
einig. Die Akzentuierung ist in einzelnen Landern und bei einzel-
nen Autoren unterschiedlich. An der Krisendiagnose als solcher
besteht jedoch kein Zweifel.

Auch die Ursachen werden hdufig und mit bemerkenswer-
ter Ubereinstimmung genannt. Ich will mich auf einige Thesen
beschrédnken:

(1) In den entwickelten Landern Europas sind fiir die mei-
sten Menschen die Grundbedirfnisse befriedigt. Nahrung und
Kleidung, das Dach tber dem Kopf sind fiir fast alle gesichert.
Viele haben einen gewissen Wohlstand mit Auto, jéhrlicher Feri-
enreise und Eigentumswohnung erreicht. Manche kénnen sich
Luxusgtiter leisten. Der Satz aus dem Kommunistischen Manifest
. Die Proletarier haben nichts zu verlieren als ihre Ketten” stimmt
in Europa nicht mehr.

(2) Die soziale Lage der einzelnen ist sehr unterschiedlich.
Dies betrifft das Einkommen ebensosehr wie die Arbeitssituation.
Zwar gibt es Grundrisiken wie die Gefahrdung der Gesundheit
oder den Verlust des Arbeitsplatzes, die fir (fast) alle vorhanden
sind, aber im AlltagsbewuBtsein stehen die Unterschiede im Vor-
dergrund. Ein wenig irrefihrend ist unter diesen Umstdnden
auch der Begriff der Zwei-Drittel-Gesellschaft: Er deutet eine Zi-
sur zwischen reich und arm an, die es so nicht gibt. Arbeitslose
und Sozialhilfeempfanger sind keineswegs alle in derselben Situa-
tion. Viele leiden materielle Not, einige sind in der Lage, sich
tiber den informellen Sektor oder familidre Zusammenhédnge eine
recht auskémmliche Existenz zu schaffen. Umgekehrt gibt es un-
ter den , Arbeitsplatzbesitzern” viele, fir
die Auto, Ferienreise und Eigenheim nur
ein schéner Traum sind.

Gerade weil sich die Dinge nicht auf
eine einfache Formel bringen lassen, wird
einheitliches Handeln schwieriger. Wer -
wie im Industriebetrieb der 30er und 40er
Jahre - geringe Bezahlung und schlechte
Arbeitsbedingungen gemeinsam mit an-
deren erlebt und erduldet, wird eher auf
den Gedanken kommen, sich kollektiv
zur Wehr zu setzen.

(3) Arbeit und Betrieb verlieren all-
méhlich ihre zentrale Funktion im Leben
des einzelnen. Dies ist nicht nur eine Fol-
ge der Arbeitszeitverklrzung. Wichtiger
ist vermutlich die Entlastung von zeitrau-
bender Hausarbeit, die mit den modernen
Geriten verbunden ist und die das ver-
groBerte Freizeitangebot erst nutzbar
macht. Viele empfinden die Arbeit als lastige Unterbrechung des
.eigentlichen Lebens”. Im Betrieb akzeptieren sie schlechte Ar-
beitsbedingungen, solange nur in der Freizeit , alles in Ordnung
ist". Dem entspricht die individuelle Konfliktbereitschaft. Jeder
Rechtsanwalt kann berichten, wie erbittert gestritten wird, wenn
es um Scheidung und Sorgerecht oder um das Erbe eines Ver-
wandten geht - im Arbeitsrecht werden demgegentiber in
Deutschland 90 Prozent aller gerichtlichen Verfahren verglichen
oder auf andere Weise im Einvernehmen erledigt.

(4) Die direkte politische Repression ist bis auf einige Rest-
bestinde wie das deutsche Berufsverbot abgeschafft. Die Ge-
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werkschaften kénnen sich in der Offentlichkeit arti-
kulieren - ihre Publikationen werden nicht beschlag-
nahmt, die Redakteure gehen kein persénliches Risi-
ko ein. Dennoch ist man weit davon entfernt, wirk-
lich gleiche Chancen in der Offentlichkeit zu besit-
zen. Man mdge die Fernsehminuten und die Druck-
seiten zdhlen, in denen die gewerkschaftliche Stimme
zu Wort kommt, und ihnen die Zahl der Fernseh-
_ stunden und Blicher gegentberstellen, wo direkt
s oder indirekt das Gewinninteresse der Unternehmer
b propagiert und der Wettbewerb als die beste aller
denkbaren Ordnungen gepriesen wird, in der Lohn-
forderungen so gut wie nie einen Platz haben. Hinter
St dem schénen Wort vom Pluralismus verbirgt sich
~ eine fundamentale Ungleichheit. Wenn nicht alle Er-
i fahrung tauscht, ist diese Art Herrschaft ungleich sta-
biler als die unmodern gewordene direkte Repressi-
on. Gemeinsames Handeln wird schwieriger, wenn der sichtbare
Gegner fehlt, wenn die Kritik im Grunde gegen Gummiwédnde
lguft. Das politische System hat sich als auBerordentlich lernfahig
erwiesen.

(5) Dem raffinierten ,Umgang" mit der Gewerkschaftsbe-
wegung kann diese nicht mit einem uberzeugenden Alternativ-
konzept begegnen. In fast allen Ldndern ist von einem Utopie-
verlust der Linken die Rede. Die Vorstellungen tiber eine andere
Form von Arbeit und Gesellschaft sind wenig konsistent. Eine Ur-
sache hierfiir liegt in den beschriebenen Verdnderungen der Le-
benslage, eine andere in der nachlassenden Attraktivitat des An-
tifaschismus: Solange die Gewerkschaften im Faschismus unter-
driickt waren oder die Erinnerung daran noch sehr gegenwartig
war, verstand sich die gesellschaftliche Alternative im Grunde
von selbst. Angesichts der elementaren Repression waren Fein-
heiten eines Alternativmodells nicht gefragt: Es genligte, Freiheit
von Repression, Demokratie in Staat und Gesellschaft sowie in
recht allgemeinen Worten eine Produktion im Dienste des Men-
schen zu fordern. In der zeitlichen Distanz dndern sich die Per-
spektiven: Die Freiheit von Polizeistaatlichkeit ist kein Streitpunkt
mehr, nun geht es darum, konkret nachvollziehbare Verbesse-
rungen eines hochkomplexen geselischaftlichen Gebildes zu ent-
wickeln.

Was geht uns der Sieg des Westwindes iiber den Ostwind an?

Die Sprecher der Gewerkschaften haben sich bislang nur
wenig dazu geduBert, wie sich der Zusammenbruch des Sozialis-
mus in Osteuropa auf die eigene Arbeit und die eigenen Per-
spektiven auswirken kann. Das Interesse bei den Mitgliedern ist
groR, die Erklarungsversuche eher bescheiden. Man reagiert, wie
wenn der Bruder an AIDS gestorben wére - war er denn (iber-
haupt unser Bruder oder vielleicht ein Stiefbruder mit ungeklarter
Abstammung? ,Das Ganze geht uns nichts an”, ist - auf eine
pauschale Formel gebracht - die Reaktion im sozialdemokra-
tischen Milieu.

Trotz des groBen politischen und sozialen , Abstands" hat
der Zusammenbruch der sozialistischen Wirtschaften und der
Sturz der kommunistischen Parteien langfristige Auswirkungen
auch bei uns. In der Sowjetunion hatte es 70 Jahre, in Osteuropa
40 Jahre den Versuch gegeben, nicht nach Kriterien der , Ver-
kauflichkeit" und des Profits zu produzieren. Der Kapitalismus
war abgeschafft; dem Anspruch nach ging es darum, nach poli-
tisch gesetzten Prioritaten Gebrauchswerte zu produzieren. Die-
ses grandiose Unternehmen, das in seiner Anfangsphase durch-
aus beachtliche Erfolge vorzuweisen hatte, ist im Endergebnis ge-
scheitert. Der tiefste Grund lag in fehlender Lernfahigkeit. Die
Entscheidungstriger gaben sich im Grunde mit den ,Errungen-
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schaften” zufrieden, die schon nach 10 bis 20 Jahren erreicht
waren: Arbeit fur alle, umfassende soziale Sicherheit, Zugang zu
den Bildungseinrichtungen. Es gab im Regelfall keine wirksamen
Mechnismen, wie Vorschldge fiir eine Weiterentwicklung hatten
umgesetzt werden konnen.

Um nur einen Punkt aufzugreifen: In den Gesellschaftswis-
senschaften war Nachdenken nur im Rahmen der Aussagen der
Klassiker und der Parteidirektiven sinnvoll; zumindest in der DDR,
der Sowjetunion, der CSSR, Bulgarien und Rumdnien laBt sich
dies konkret belegen. Die Bindung an die Klassiker allein hatte
(fast) nur die Form betroffen, da sich aus ihren Werken - nicht
anders als aus der Bibel und aus dem Koran - die unterschiedlich-
sten Konsequenzen herleiten lassen. Viel gravierender war, dal®
es die Existenz des einzelnen gefdhrdet hitte, die Klassiker gegen
die Partei auszuspielen. Dies ist nicht nur unter dem Aspekt
. Freiheit der Wissenschaft” zu kritisieren; das Gesellschaftssy-
stem selbst hat sich dadurch gegen neue Erkenntnisse immuni-
siert und so seinen eigenen Untergang vorprogrammiert.

Diese Erfahrung IRt sich nicht einfach ungeschehen ma-
chen. Der Westwind hat - um eine Redeweise Mao Tse-Tungs
aufzugreifen - (iber den Ostwind gesiegt. Jedes Alternativmodell,
das Gewerkschaften in Europa oder in anderen Teilen der Welt
dem Kapitalismus entgegensetzen, wird mit diesen Fakten kon-
frontiert. Wie konnt lhr verhindern, daB sich trotz guter Absich-
ten bei Eurem Modell dasselbe wiederholt? Die argumentatori-
sche Ausgangssituation ist umgekehrt worden. Wiahrend man
bisher die bekannten Defizite kapitalistischer Marktwirtschaft kri-
tisierte und sich mit mehr oder weniger konkreten Alternativvor-
schligen begnigte, die sich mit dem Fehlen dieser Defizite recht-
fertigten, reicht Kapitalismuskritik jetzt nicht mehr aus: Sie mag ja
berechtigt sein, aber die Alternative hat zu noch viel schlimmeren
Resultaten gefiihrt.

Untergang oder neue Attraktivitdt?

Die Beschreibung der Krisensymptome, die Skizzierung ihrer
Ursachen und die Uberlegungen zum Zusammenbruch des , rea-
len Sozialismus* kénnten eigentlich den Schluf nahelegen, daf
bald keine Gewerkschaften mehr existieren oder dab sie zu Tra-
ditionsvereinen in Betrieben degenerieren, wo noch immer Stahl
hergestellt oder am Fliebband gearbgitet wird. Eine solche Aussa-
ge ist ihres Defatismus wegen nicht eben iblich. Doch es darf
auch insoweit kein Tabu geben - das Nachdenken tber Wege
aus der Krise ist notwendig, weil die Alternative im Untergang
liegen kann. Ich will einige Aufgaben benennen; sich ihnen ernst-
haft zu stellen, kann die gewerkschaftliche Organisation mit neu-
em Leben und neuer Attraktivitit erfiillen. Dabei wird ein gradu-
alistisches Konzept zu-
grunde gelegt: Solange
kein alternatives Gesel-

Ischaftsmodell zur Ver-

fligung steht, bleibt

nur der Rickgriff auf

unmittelbar einsehbare konkrete Interessen wie ,mehr Gesund-
heitsschutz”, ,mehr Lohn" oder , wirksamer Umweltschutz".

(1) Auch in der Zeit des Individualismus bendtigt der einzel-
ne einen kollektiven Sockel. Die Tarifpolitik hat ihre Berechtigung
keineswegs verloren, auch wenn sich die einzelnen nicht gerne in
ein Schema pressen lassen. Zwei Problemkomplexe stehen dabel
im Vordergrund: Zum einen milssen Tarifvertrige ,,nach oben
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sein. Dies war und ist kein Problem, solange es nur um die
Gegenleistung des Arbeitgebers geht; iibertarifliche Leistungen,
die freiwillig gewahrt werden, finden als solche allgemeine Zu-
stimmung, Die Verhdltnisse werden schwieriger, wenn es um die
Art und Weise der Erbringung der Arbeitsleistung geht. Ist ein
héherer Verdienst , giinstiger”, auch wenn dadurch die tarifliche
Normalarbeitszeit iberschritten wird? Ist der Wunsch des einzel-
nen zu respektieren, am Wochenende arbeiten zu wollen? Im
Grundsatz wird man Derartiges allenfalls dann akzeptieren kon-
nen, wenn sie wirklich auf freiwilliger Entscheidung des einzelnen
Beschaftigten beruhen. An die , Freiwilligkeit" sind besondere
Anforderungen zu stellen (etwa eine bestimmte familidre Kon-
stellation, die den ,Wunsch" des Arbeitnehmers nahelegt); das
schlichte Einverstidndnis kann nicht genligen. Zum zweiten geht
es darum, den kollektiven Sockel auch auf atypische Beschéftigte
zu erstrecken, die als Aushilfskrafte oder als Teilzeitarbeitnehmer
oft keine oder geringere Rechte haben.

(2) Die gesteigerte Qualifikation vieler Beschdftigter und ein
relativ hohes Anspruchsniveau fihren dazu, daf Fragen der Ar-
beitsgestaltung im Betrieb an Bedeutung gewinnen. Fir die tech-
nische Intelligenz zum Beispiel spielt die Irrationalitat der Arbeits-
organisation oder die Gefahr der Uberwachung eine mindestens
ebenso groRe Rolle wie das Problem der Lohnerhéhung. Die di-
stanziertere Haltung zur Arbeit, die das ,eigentliche Leben"” jen-
seits des Fabriktores oder des Biiros beginnen Idht, hat auBerdem
zur Folge, daB sich die Beschéftigten verstdrkt gegen Gesund-
heitsgefahrdungen zur Wehr setzen. Der Arbeitsschutz wird -
wenn nicht alles tduscht - in den ndchsten zehn Jahren an Be-
deutung gewinnen. Offentliche Kampagnen gegen Rauchen und
iiberméBigen Alkoholgenufs haben den durchaus sinnvollen Ne-
beneffekt, daB viele Beschiftigte nach einer Asbestbelastung am
Arbeitsplatz fragen oder sich (iber Zugluft und Schadstoffe bekla-
gen. Auch die Umgangsformen im Betrieb werden verstarkt zum
Thema : Wer sich seines Expertenwissens bewuBt ist, wird sich
nicht wie ein Schuljunge behandeln lassen. Die Arbeitgeberseite
hat in vielen Lindern ldngst erkannt, daf motivierte Beschaftigte
ein wichtiger Produktionsfaktor sind; den Untergebenen ernstzu-
nehmen und ihn als sachkundigen Partner zu behandeln, ist ein
wichtiger Beitrag zu dieser Motivation.

(3) Der Gedanke der Gleichheit hat in den vergangenen 20
Jahren stark an Bedeutung gewonnen. Dies ist einmal das Ver-
dienst der Frauen. Gleicher Lohn fiir gleichwertige Arbeit und
gleiche Beftirderungschancen sind einsichtige Forderungen, de-
nen sich argumentativ niemand entgegenstellen kann. Faktisch
ist der Weg zu diesern Ziel mit vielen kleinen Fallen versehen;
Fortschritte sind zwar vorhanden, aber sie sind eher in Millime-
tern zu messen. Dennoch besteht Grund zu Optimismus: Die
Gleichstellung ist flir viele Frauen kein abstraktes Programm son-
dern ein Stlick Protest gegen eine jeden Tag fiihlbare Benachteili-
gung. Die Ingenieurin oder Betriebswirtin, aber auch die Verkédu-
ferin oder die medizinisch-technische Assistentin weils sehr ge-
nau, dah sie nach der Arbeit zwei Kinder zu betreuen hat, wih-
rend ihr ménnlicher Kollege in derselben Zeit ein wenig Sport
treibt oder seine Fremdsprachenkenntnisse erweitert.

Der Gedanke der Gleichheit geht aber weiter. Speziell in der

Bundesrepublik findet sich in den Gewerkschaften und den politi-

schen Parteien der Linken ein sehr starkes Engagement fir die

Gleichbehandlung der Ausldnder, das durch die Anschlage auf

Asylantenwohnheime an Intensitat eher zugenommen hat. Der
Gleichheitsgedanke nimmt von seiner Wertigkeit her ein wenig
die Stellung fritherer Ideologien ein. Wenn man

schon keine prazisen Aussagen machen kann, wie

eine bessere Gesellschaft aussehen soll, will man we-

nigstens dafiir sorgen, daB der relative Wohlstand,

den man selbst besitzt, auch anderen zuteil wird.

Uberdies haben Gleichheitsforderungen den Vorzug,

langfristig gesehen kostenneutral zu sein: Eine Facharbeiterschaft
oder ein Management, das zu 50 Prozent aus Frauen bestehen
wiirde, wire filr den Arbeitgeber nicht teurer als die heute dort
tatigen Manner,

(4) Die Gewerkschaftspolitik muB den Freizeitinteressen der
Beschaftigten Rechnung tragen. Dies kann nicht bedeuten, dal®
die Gewerkschaft ihr Tatigkeitsfeld pauschal ausdehnt; vielmehr
kann es nur darum gehen, durch die Ausgestaltung des , Lebens-
segments Arbeit” glinstige Voraussetzungen fiir das , eigentliche
Leben" zu schaffen und im (ibrigen einige rechtspolitische Leitli-
nien zu entwickeln.

Will man verhindern, dak Zwénge und Entfremdungen in
der Arbeit auch auf das tbrige Leben ausstrahlen, sind drei Dinge
wesentlich. Zum einen geht es um Arbeitszeitverklrzung, die
tiberhaupt erst die Méglichkeit schafft, in der Freizeit mehr zu
tun als nur die Arbeitskraft zu regenerieren. Zum zweiten - und
dies ist noch sehr viel weniger erkannt - geht es um die Lage der
Arbeitszeit. Flexibilisierung im Arbeitgeberinteresse, Einsatz allein
entsprechend den betrieblichen Bedurfnissen beeintrichtigt ent-
scheidend die sozialen Beziehungen im ,eigentlichen Leben*.
Wer auch am Wochenende oder abends arbeiten muB, steht flir
viele gemeinsame Aktivitdten nicht zur Verfiigung. Die hdufig zu
beobachtende soziale Isolierung von Schichtarbeitern steht hier
als Beispiel. Zum dritten geht es um Gesundheitsschutz und Hu-
manisierung der Arbeitsbedingungen, um die Beseitigung beson-
ders monotoner und ermiidender Arbeitsvorgdnge. Ein gewerk-
schaftliches Alternativkonzept kénnte darin bestehen, den Dispo-
sitionsspielraum des einzelnen Arbeitnehmers bei der Lage der
Arbeitszeit zu erweitern und andere Formen der Arbeitsgestal-
tung zu entwickeln.

Daneben ist es den Gewerkschaften unbenommen, einzelne
Probleme aus dem Freizeitbereich aufzugreifen. Den Verbrau-
cherschutz zu verbessern ist sicher keine zentrale, aber eine ntitz-
liche gewerkschaftliche Aufgabe.

(5) Einen grofen und wichtigen Schritt wiirde es bedeuten,
wenn sich die Gewerkschaft zur Sprecherin elementarer Interes-
sen der Bevolkerung machen wiirde. Der Schutz des &uBeren
und inneren Friedens, insbesondere aber auch der Schutz der na-
tirlichen Lebensgrundlagen sind die Fragen der Gegenwart, die
ungleich mehr Aufmerksamkeit und Engagement als der Wider-
spruch von Kapital und Arbeit finden. Sich hier aktiv einzuschal-
ten, wirde die Chance eréffnen, auch bei jenen als legitimer
Sprecher anerkannt zu werden, die bislang der Gewerkschaft
eher distanziert gegenliberstehen.

Strukturdnderung statt Programménderung

Die skizzierten Aufgaben sind fir eine eh schon geschwéch-
te Gewerkschaftsbewegung schwer zu bewdltigen. Sie anzuge-
hen ist auf der anderen Seite die einzige Maglichkeit, um aus der
Krise herauszukommen, um erneut eine tendenzielle Einheit zwi-
schen den Hoffnungen und Erwartungen eines groBen Teils der
Bevolkerung und der gewerkschaftlichen Politik herzustellen. Um
diese Modernisierung der ,Systemziele®” zu erreichen, muf die
Qrganisation sich selbst einem Wandel unterziehen. Nicht mehr
die Gewerkschaft ist stark, die méglichst viele Streiks organisiert
und eine scharfe Kritik am bestehenden Zustand formuliert; viel
wichtiger ist, die tatsdchlichen Probleme aufzugreifen und kon-
struktive Vorstellungen zu entwickeln.
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Die normale Reaktion auf Defizite in der Gewerkschaftspoli-
ik liegt in manifestierter Unzufriedenheit, Beitragsverweigerung
ind Austritt. Weitsichtigere Mitglieder formulieren Antrage an
jen Vorstand oder den Gewerkschaftstag, die die Gewerkschaft
stwa zu einer neuen Arbeitszeitpolitik oder zu einer wirksamen
Jmweltschutzpolitik verpflichten. Weht ein giinstiger Wind,

«ann man damit Erfolg haben: 1 000 Delegierte beschlieBen, daB
nan Recht hat.

Damit allein ist wenig gewonnen. Sind etwa alle hauptamt-
ichen Mitarbeiter mit anderen Aufgaben beschaftigt und gibt es
siemanden, der freiwillig Zeit opfert und zu den Aktiven hinzu-
stoBt, andert sich in der Praxis nichts. Erst recht gilt dies dann,
wenn der Beschlu® nur widerwillig gefaBt wurde (weil man sich
nicht gegen die Gleichberechtigung von Mann und Frau ausspre-
chen kann). DaR hier wenig Fantasie und Kreativitdt bei der
praktischen Umsetzung entfaltet wird, kann niemanden tiberra-
schen.

Notig sind daher mehr als solche Appelle. Man muB Struk-
turen schaffen, die dafiir sorgen, daf aus Beschllssen Wirklich-
keit wird.

Die Organisierung des Diskurses

Diskussion iiber Ziele wie {iber ihre Umsetzung muR zu ei-
ner Selbstverstandlichkeit in der Gewerkschaft werden. Das Ge-
genteil von Diskussion ist ein Ritual. Es kann beispielsweise darin
bestehen, daB wichtige Fihrungspersonlichkeiten langere Reden
halten, die bei besonders appellatorischen Formulierungen durch
Beifall unterbrochen werden. Am Ende steht der SchluBbeifall,
der in Extremfillen in Minuten gemessen wird. Beitrige von Zu-
hérern sind nicht moglich oder zwar zugelassen, aber von vorn-
herein auf wenige Minuten beschrankt. Realer Austausch von
Argumenten setzt neben einer entsprechenden Bereitschaft der
Beteiligten in der Regel keine Monumentalveranstaltungen, son-
dern einen Uberschaubaren Teilnehmerkreis voraus.

Eine Denkfabrik fiir ein , lernendes System”

Eine aktive Beteiligung der Mitglieder und anderer Interes-
sierter kommt nur dann in Betracht, wenn die Aktivsten in der
Organisation neue Ideen anzubieten haben. Die bloBe Wieder-
holung von Bekanntem bewirkt Enttduschung und labt die Be-
reitschaft weiter sinken, sich in Zukunft zu engagieren. Dabei
kann es niemals um ,Wahrheiten" gehen, die als unumstoBliche
prisentiert werden: Es gibt immer nur relative Wahrheiten, Vor-
schlage, die sich nachtréglich als unvollstindig oder falsch her-
ausstellen konnen.

Wie kommt man zu neuen Ideen? Die These mag provozie-
ren, aber sie stiitzt sich auf meine (zugegeben beschrinkte) Er-
fahrung: Diejenigen, die fir bestimmte Sachgebiete zustandig
sind, pflegen selten neue ldeen zu entwickeln. Dies mag damit
zusammenhingen, daB sie in der Routine erstarren und dalB jeder
Mensch tiberdies tberfordert ist, 30 Jahre lang immer wieder
neue ldeen zum selben Cebiet entwickeln zu miissen. In der Pra-
xis kann man sogar die auch aus anderen Birokratien bekannte
Erscheinung beobachten, daf die Zustandigen Ideen anderer
blockieren: Wiirden sie sie unterstiitzen, miiBten sie zugleich zu-
geben, ihre eigene Funktion nicht ausreichend erfullt zu haben.
Als sehr viel sinnvoller hat es sich deshalb erwiesen, projektbe-
zogene Gruppen von Experten einzurichten, die innerhalb wie
auRerhalb der Gewerkschaften titig sein konnen. Die zeitliche
Begrenzung des Auftrags labt das Problem der Verteidigung von
(nicht ausgeschopften) Zustandigkeiten gar nicht zur Entstehung
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kommen. Wer als Experte von auBen hinzugeholt wird, verflgt
iiberdies meist tiber die ndtige Unabhingigkeit, um auch skep-
tisch aufgenommene oder zu wiitender Ablehnung fithrende
Vorschlige zu machen. Dies gilt allerdings nur solange, wie man
nicht zur Einfichtung von , Dauerberatern” kommt, die fir ihre
Titigkeit ein stattliches Honorar erhalten.

Projektbezogene Arbeitsgruppen sollten beim Vorstand an-
gesiedelt sein, aber ihre Erkenntnisse jederzeit ver6ffentlichen
kénnen. Dabei wird es sich in der Regel um Personen handeln,
die die grundsatzlichen mittelfristigen Ziele der Gewerkschaft wie
Verbesserung der Arbeitsqualitat, Wahrung von Freizeitinteres-
sen usw. teilen. Versehen mit einer solchen , Denkfabrik” wird
die Gewerkschaft ein , lernendes System”.

Wenn Millionen nicht marschieren - - -

Die Gewerkschaftsbewegung ist unter der Losung ,Einig-
keit macht stark” angetreten. Je groBer der Kreis derer, die sich
einig sind, umso besser. Wenn Millionen marschieren, wird der
Erfolg sicher sein. Mit einer solchen Vorstellung 1aBt sich ein De-
zentralisierurigskonzept nur schwer vereinbaren; schlieBlich setzt
es voraus, daR die dezentralen Einheiten nicht immer zu densel-
ben Schluffolgerungen gelangen.

Dennach ist eine Dezentralisierung, ein Stlick Autonomie
fur die betrieblichen und drtlichen Einheiten unabdingbar. Sie ist
einmal ein Gebot der Demokratie; nur in iberschaubaren Gré-
Renordnungen kann der einzelne wirklich partizipieren, degene-
riert sein Mitwirkungsrecht nicht zu einer formalen Wahl zwi-
schen Alternativen, deren Zustandekommen er gar nicht beein-
flussen konnte. Zum zweiten sind die Probleme nicht tberall die-
selben. Zum dritten wird auf diese Weise Experimentierspielraum
geschaffen. Dieser wird besonders intensiv genutzt, wenn die
dezentralen Einheiten gezwungen sind, zu bestimmten neuen
Entwicklungen Stellung zu beziehen. So hat etwa der deutsche
Betriebsrat (der nicht der juristischen Konstruktion, wohl aber der
Sache nach) die Funktion einer betrieblichen Gewerkschaftssekt-
ion wahrnimmt, ein Mitbestimmungsrecht bei der Einfihrung
zahlreicher Formen von Informationstechnologien. Dies hat nicht
nur zu einer sehr vielfaltigen Vereinbarungspraxis sondern auch
dazu geflihrt, daft die Auseinandersetzung mit neuen Techniken
schneller als in anderen Landern zu einem gewerkschaftlichen
Problem wurde. SchlieBlich lassen sich die Fachkenntnisse der
technischen Intelligenz in erster Linie auf betrieblicher Ebene in
die Gewerkschaftsarbeit integrieren, wenn es um die Verdnde-
rung der Arbeitsablaufe geht.

Aufforderung zum Weiterdenken

Der vorliegende Beitrag hat darauf verzichtet, zahlreichen
wissenschaftlichen Autorititen Referenz zu erweisen und auf der
Basis ihrer Erkentnisse einige weitere Schritte zu unternehmen.
Statt dessen wurde in gewisser Weise der direkte Weg von der
eigenen Erfahrung zu Verdnderungsvorschlagen gewdhlt. Sie
verstehen sich als erster Versuch, die abstrakte Unverbindlichkeit
vieler Beitrage zu durchbrechen und zu einem Meinungsaus-
tausch anzuregen.



