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BETRIEBLICHER UMWELTSCHUTZ

Atmosphare schaffen!

umMweLTscHUTZ Die weltweite Klimaerwdrmung ist in aller Munde.
Auch Unternehmen sind gefordert, MafSnahmen zu ergreifen.
Welche Mdglichkeiten hat der Betriebsrat, sich fiir den Umuwelt-
schutz einzusetzen? Fragen an unseren Experten Wolfgang Déiubler.

FRAGEMN DER REDAKTION

er Umwelt- und Klimaschutz be-

herrscht aktuell die soziale und poli-

tische Diskussion. Kaum ein Unter-

nehmen kann es sich noch leisten,
das Thema Umwelt- und Klimaschutz auRer
Acht zu lassen. Wie Betriebsrite jetzt schon den
betrieblichen Umweltschutz voranbringen kén-
nen und wo der Gesetzgeber nachbessern muss,
erfahren Sie von unserem Experten.

Kann der Betriebsrat den Arbeitgeber
dazu zwingen, umweltgefihrdende
MaRnahmen zu unterlassen?

Nein, aus eigenem Recht kann er das nicht.
Das wiirde nédmlich voraussetzen, dass er in
Fragen des Umweltschutzes ein Mitbestim-
mungsrecht hitte, und das ist leider nicht der
Fall. Der Betriebsrat kinnte sich nur an eine
Aufsichtsbehirde wenden und sie zum Eingrei-
fen auffordern - das kommt allerdings nur in
ganz offenkundigen Fillen (und auch da nicht
immer) in Betracht, weil der Betriebsrat nicht
gerne als »Nestbeschmutzer« dastehen moch-
te. Das ist zwar kein erfreulicher Zustand, aber
realistischerweise muss man das in Rechnung
stellen.

Welche Méglichkeiten haben Betriebsrite,
sich fiir den Umweltschutz im Betrieb
einzusetzen?

Seit der Reform von 2001 taucht der Umwelt-
schutz an verschiedenen Stellen im Text des
Betriebsverfassungsgesetzes (BetrVG) auf. Um
das Wichtigste zu erwihnen: Der Betriebsrat
hat ebenso wie der Wirtschaftsausschuss ein
Informationsrecht in Bezug auf alle Fragen
des betrieblichen Umweltschutzes. Weiter soll

der Betriebsrat nach § 89 BetrVG mit den
Umweltschutzbehérden in gleicher Weise wie
mit der Gewerbeaufsicht zusammenarbeiten
und sich fiir die »Durchfiihrung« des betrieb-
lichen Umweltschutzes einsetzen. Nach § 88
BetrVG kann er mit dem Arbeitgeber freiwil-
lige Betriebsvereinbarungen abschlieBen. Ein
Mitbestimmungsrecht sucht man dagegen -
wie gesagt - vergebens. Auf den ersten Blick
ist das erstaunlich, weil die SPD-Fraktion lurz
vor dem Beginn der Regierung Schrider einen
Entwurf fiir ein besseres BetrVG beschlossen
hatte, der auch ein volles Mitbestimmungsrecht
iiber betriebliche Fragen des Umweltschutzes
enthielt. Am griinen Koalitionspartner lag es si-
cherlich nicht, wenn sich Schréder und Riester
als maligebende Personen 2001 nicht mehr an
das vorher Beschlossene erinnerten. Sie woll-
ten ersichtlich wie bei vielen anderen Fragen
keinen Konflikt mit den wirtschaftlich Mzch-
tigen. Dass sie damit langfristig Vertrauen ver-
spielt haben, haben sie entweder nicht gesehen
oder es war ihnen egal.

Aber dient der Umweltschutz nicht auch
den Unternehmen? Der Klimawandel
bringt doch auch ihnen Nachteile.
Orkane und Uberschwemmungen machen
doch selbst vor Spitzenmanagern nicht
halt. Und wenn ganze Linder unbewohn-
bar werden, lassen sich dort auch keine
Geschéafte mehr machen.

Ja, das ist vollig richtig, aber die Unterneh-
men und ihre Verbdnde handeln nicht immer
rational. Sie orientieren sich am Markt und
ihren Absatzchancen. Wenn gute Gewinne
winken, treten andere Gesichtspunkte in den
Hintergrund. Dies ist deshalb méglich, weil
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DARUM GEHT ES

1. Kaum ein Unternehmen
kann es sich noch leisten,
das Thema Umwelt- und
Klimaschutz auRer Acht
zu lassen.

2. Der Betriebsrat hat wie
der Wirtschaftsausschuss
ein Informationsrecht in
Bezug auf alle Fragen des
betrieblichen Umwelt-
schutzes.

3. Nach § 87 Abs.1

Nr. 12 BetrVG steht dem
Betriebsrat ein Mitbe-
stimmungsrecht bei
betrieblichen Verbesse-
rungsvorschlagen zu.
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man nicht belegen kann, dass gerade die mit
deutschem Geld in Indien oder in Afrika ge-
baute Dreckschleuder einen wesentlichen
Beitrag zur Verseuchung der Atmosphére mit
CO2 bringt. Wiirde man auf sie verzichten,
wire die Gesamtlage auch nicht wesentlich
anders — so eine verbreitete Auffassung. Und:
Sollen wir den anderen das lukrative Geschift
{iberlassen? Das zentrale Problem liegt darin,
dass insbesondere der Klimawandel nur glo-
bal bekiampft werden kann, dass es aber keine
globale Instanz gibt, die dies bewerkstelligen
kénnte. Das Pariser Abkommen ist ein ers-
ter zaghafter Schritt — und auch der war der
US-Regierung schon zu groR. Wenigstens gibt
es in vielen Staaten verbindliche Regeln, die
die Umweltverschmutzung verbieten, und es
gibt daneben Menschen und auch Unterneh-
men, die freiwillig dariiber hinausgehen und
sich umweltbewusst verhalten.

AiB 5|z020

Zuriick zum Betrieb. Kann der Betriebsrat
vielleicht mithilfe des betrieblichen
Innovationsmanagements etwas fiir den
Umweltschutz tun?

Ja, der Betriebsrat kann manchmal seine sons-
tigen Mitbestimmungsrechte dazu nutzen, um
dem Umweltschutz mehr Durchschlagskraft
zu geben. Um es am Beispiel zu verdeutlichen:
Nach § 87 Abs. 1 Nr. 12 BetrVG steht ihm ein
Mitbestimmungsrecht bei betrieblichen Ver-
besserungsvorschliigen zu. Dabei kann er mi-
tentscheiden, was man unter einem »Verbes-
serungsvorschlag« versteht. Sollten dazu nicht
auch »weniger CO2-AusstoR« und »weniger
Ressourcenverbrauch« gehtren? Der Arbeit-
geber hitte vermutlich gegen beides kaum et-
was einzuwenden.

Wie kénnen Betriebsrite die
Beschiftigten dazu veranlassen, sich
umweltbewusster zu verhalten?

Man kann die Forderung erheben, dass der Ar-
beitgeber die Fahrtkosten ganz oder teilweise
{ibernimmt, wenn einzelne Beschiftigte in den
OPNV iiberwechseln und ihr Auto zu Hau-
se stehen lassen. Damit wire ein finanzieller
Anreiz geschaffen, was das Verhalten stirker
beeinflusst als ein gut gemeinter Appell. Im
Einzelhandel kénnte der Betriebsrat verlan-
gen, dass statt Plastik- nur noch Papiertiiten
verwendet werden. Ein Bankbetriebsrat kénn-
te sich dafiir interessieren, ob »seine« Bank ei-
gentlich auch Kohlekraftwerke finanziert und
ob die Kreditsachbearbeiter das ohne Murren
mitmachen. Im Ubrigen sollten die Betriebs-
ratsmitglieder ganz generell mit gutem Beispiel
vorangehen, weil dies Atmosphére fiir Umwelt-
bewusstsein im Betrieb schaffen kann.

Diirfen Betriebsrite bei Betriebs-
versammlungen zu Fridays-for-Future-
Veranstaltungen aufrufen?

Man darf auf Betriebsversammlungen iiber
Umwelt- und Klimaschutz reden. Das Gesetz
verlangt nur, dass der Betrieb unmittelbar be-
troffen sein kann, was beim Klima so gut wie
immer der Fall ist. Dabei zur Teilnahme an
einer Demo der Fridays-for-Future-Bewegung
aufzurufen, ist unproblematisch, solange nie-
mand wihrend der fraglichen Zeit arbeiten
muss. Oft gibt es ja im Zeitalter der flexiblen
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Arbeitszeiten die Moglichkeit, sich an einem
Tag ein paar Stunden freizuschaufeln. Wenn
das nicht geht, sollte der Betriebsrat den Ar-
beitgeber fragen, ob er denn etwas dagegen
hat, wenn Beschéftigte zu einer solchen Demo
gehen und ihre Arbeit spiter erledigen. Sagt
er wider Erwarten »nein« und geht der groRte
Teil der Belegschaft trotzdem hin, so passiert
mit hoher Wahrscheinlichkeit gar nichts. Eine
Abmahnung (fast) der gesamten Belegschaft

»Betriebsrats-
mitglieder sollten
mit gutem Beispiel
vorangehen,
weil dies Atmos-
phére fiir Umwelt-
bewusstsein im
Betrieb schaffen
kann.«

WOLFGANG DAUBLER

kommt nicht ernsthaft in Betracht. Werden
nur einige wenige Entschlossene aktiv und
gehen zur Demo, so besteht ein gewisses Risi-
ko. Viel wird auch dann nicht passieren, weil
der Arbeitgeber in der Offentlichkeit schlecht
dasteht, wenn er aus einem solchen Anlass
Abmahnungen ausspricht oder andere Sankti-
onen verhidngt.

Wie kénnen Betriebsréte darauf
hinwirken, dass in der Werkskantine nur
Biofleisch oder vegetarisches/veganes
Essen angeboten wird?

Die Kantine ist eine Sozialeinrichtung. Uber
ihre »Verwaltung« kann der Betriebsrat mit-
bestimmen und deshalb auch auf den Speise-
plan Einfluss nehmen. Meist hat er damit auch
Erfolg. Sinnvollerweise wird er aber keine Be-
schrinkung auf vegetarisches oder veganes Es-
sen verlangen, sondern Wahlrechte durchset-
zen. Bei Eiern und Fleisch sollte die Kantine
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allerdings nichts verwerten, was auf Massen-
tierhaltung beruht.

Darf der Betriebsrat Experten zur
Beurteilung umweltgefahrdender MaR-
nahmen des Unternehmers hinzuziehen?

Ja, aber er braucht dazu nach geltendem Recht
die Zustimmung des Arbeitgebers. Sie ist mog-
licherweise ohne gréRere Schwierigkeiten zu
erlangen, weil die Alternative fiir das Unter-
nehmen unangenehmer wire: Der Betriebsrat
kénnte die MaRnahme ja von der zustindigen
Umweltbehorde iiberpriifen lassen, ohne den
Arbeitgeber deshalb irgendwie anzuschwér-
zen. Ein sanfter Hinweis auf diese Moglichkeit
kann die Bewilligung eines Experten erleich-
tern.

Konnen Betriebsratsmitglieder auf Semi-
nare zum Umwelt- und Klimaschutz gehen?

Der betriebliche Umweltschutz gehort seit
2001 zu den ausdriicklich im Gesetz festge-
legten Aufgaben des Betriebsrats. Soweit dazu
konkrete Fragen auftauchen oder Initiativen
vorbereitet werden, liegt ein konkreter betriebs-
bezogener Anlass vor, der eine Schulungsteil-
nahme nach § 37 Abs. 6 BetrVG rechtfertigt.
Dies kann den finanziellen Anreiz fiir die Nut-
zung des OPNV, aber auch die Schidlichkeit
bestimmter Emissionen oder den Speiseplan
der Kantine betreffen. Das BAG hat dies noch
nicht entschieden, aber zu einer Zeit, als der
Umweltschutz noch nicht im Gesetz stand, die
Niitzlichkeit einer entsprechenden Schulung
fiir die Betricbsratsarbeit bejaht und deshalb
§ 37 Abs. 7 BetrVG angewandt. Heute wird
in aller Regel ein Fall des § 37 Abs. 6 BetrVG
vorliegen.

Wo muss das BetrVG beim Umwelt-
schutz nachgescharft werden?

Der Betriebsrat muss ein Mitbestimmungs-
recht iiber den betrieblichen Umweltschutz
erhalten. Dabei sollte er insbesondere klima-
schidliche MaRnahmen verhindern konnen.
Also keine Dieselfahrzeuge mehr als Dienst-
wagen und keinen unnétigen Ressourcenver-
brauch. Fiir manche Arbeitgeber wére das
sicher ein wenig gewohnungsbediirftig, aber
war das nicht bei jedem neuen Mitbestim-
mungsrecht der Fall? <
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