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100 Jahre Betriebsverfassun
was Sic

MITBESTIMMUNG Das
Betriebsverfassungs-

gesetz ist in die Jahre

gekommen. Fiinf Ideen

fur eine Modernisierung —
damit die Demokratie im
Betrieb gestarkt wird.

Von Wolfgaing Daubler,
Professor fiir Arbeitsrecht
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eit 100 Jahren gibt es eine Betriebsverfassung in Deutschland.

Das Jubildum lddt zu Lobreden ein. Auch ohne Jubilaumsbo-

nus gilt: Die Betriebsverfassung schafft ein Stiick Demokratie

im Betrieb,in der der Einzelne durchaus etwas bewirken kann.
Die Wahlbeteiligung ist deshalb hidufig h6her als bei einzelnen Land-
tagswahlen. Darauf kann man stolz sein. Aber nicht tberall funktio-
niert diese Demobkratie in gleicher Weise. Wenn es nicht klappt oder
die Ergebnisse enttauschend sind, so muss dies nicht an den Betriebs-
ratsmitgliedern liegen. Es gibt strukturelle Hindernisse fiir eine wirk-
same Mitbestimmung, an die man viel zu selten denkt:

Die Mitbestimmung ist auf Entscheidun-
gen des Arbeitgebers bezogen. Wenn es
darum geht, dass Abteilung X vier Wo-
chen lang tiglich eine Uberstunde ma-
chen soll, ist dies in Ordnung. Nur: Die
wichtigsten Entscheidungen haben einen
langen Vorlauf: Ein neues SAP-System
wird nicht einfach von heute auf morgen
angeschafft, und der Einsatz von Robo-
tern wird von den Geschiftsleitungen
und ihren Beratern eingehend diskutiert.
Wenn der Betriebsrat erst am Ende einge-
schaltet wird und uber den konkreten
Einsatz mitreden darf, sind die wich-

tigsten Entscheidungen schon getrof
fen. Welcher Betriebsrat wire bereit,
den Einsatz schon gekaufter Systeme
zu blockieren? Die Konsequenz ist
klar: Mitbestimmung muss sich auch
auf den Prozess beziehen, der der ei-
gentlichen Entscheidung vorgelagert
ist. In der Projektarbeitsgruppe, die
tiber die Anschaffung von SAP-Syste-
men und Robotern entscheidet,
muss auch der Betriebsrat vertreten
sein. Bei Bedarf muss er kraft eigener
Entscheidung Sachver-
stindige zuziehen kon-
nen.




Nur etwa 40 Prozent der unter das Be-
triebsverfassungsgesetz fallenden Arbeit-
nehmer werden durch einen Betriebsrat
reprisentiert. Wie es in den Betrieben
ohne Betriebsrat aussieht, ist von Betriebs-
soziologen erst in jingster Zeit untet-
sucht worden; vorher war das un-
bekanntes Gelande. Es fehlen
gute und praktikable Regeln, wie
man einfacher Betriebsrate wah-
len kann als heute. Wichtig ware
ein digitales Verfahren, bei dem sich
der einzelne Kandidat und der einzelne
Waihler im Betrieb moglichst

wenig exponieren muss.

Betriebsrate sind in Gefahr, nur noch die
Stammbelegschaft zu reprisentieren.
Leiharbeiter konnen nicht gewahlt wer-
den, auch wenn sie immer wieder im
Betrieb auftauchen. Formal Selbststan-
dige sind nicht in die Betriebsverfassung
einbezogen, ebenso wenig Arbeitnehmer,
die auf der Grundlage eines Werkvertrags
im Betrieb titig sind. Diese ,Randbeleg-
schaften“konnen bis zu einem
Drittel (oder auch mehr) der

Personen ausmachen, die auf
dem Betriebsgelinde oder in en-
gem und dauerhaftem Arbeits-
kontakt mit den Beschaftig-
ten titig sind. Der Gesetzgeber
sollte dafiir sorgen, dass der
Betriebsrat zum Fursprecher
auch dieser Gruppen werden
kann.

POLITIK UND GESELLSCHAFT

Beschiftigte und Betriebsrite werden zu
reinen Opfern der Globalisierung: Der
weltweite Wettbewerb wird wie ein Na-
turgesetz hingenommen. Betriebe kon-
nen ins Ausland verlagert werden, ausldn-
dische Firmen konnen deutsche Betriebe
aufkaufen. Muss das ohne Grenzen mog-
lich sein? Wo bleibt die Mitbestimmung,
wenn der Arbeitgeber sagt: Ohne Lohn-
verzicht mache ich den Laden
dicht und verlagere den Betrieb
nach Thailand? Wer da von Erpres-
sung spricht, bekommt bei den Kolle-
gen emotionalen Zuspruch, aber
juristisch steht er auf verlorenem
Posten. Muss das immer so blei-
ben? Wo gibtes globalisierungs-
kritische Betriebsrate und Ent-
scheidungstriger?

Der Klimaschutz ist zu einem Megathema
geworden. In den Betrieben ist das noch
wenig angekommen. Man kann klein an-
fangen: Im Grofstadtbetrieb gibt es zum
Beispiel Fahrtkostenzuschiisse. Warum
sollen diejenigen nicht mehr erhalten, die
auf offentliche Verkehrsmittel

umsteigen? Oder in ungleich
groRerer Dimension gedacht:
Wo ist die Forderung der Arbeit-
nehmervertretungen, dass Ban-
ken keine Umweltverschmutzer

mehr finanzieren diirfen? Be-
triebsrite brauchen ein Initiativ-

recht zugunsten klimafreundli-

cher Maf§nahmen.




